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SOMMAIRE

Le 14 février 2024, aprés des années de planification, nous avons dévoilé ROMOuvert au monde
avec un événement de lancement a la Galerie des philosophes. La réponse a ce projet de
transformation audacieux et pluriannuel a été immédiate et extrémement positive.

« Avec ROMOuvert, le musée assume un nouveau role de lieu de rassemblement pour toutes
sortes d’activités sociales et culturelles », a écrit Alex Bozikovic dans un article exclusif du Globe
and Mail. Dans un article paru dans The Art Newspaper, Larry Humber était tout aussi élogieux :
« L'avenir [du ROM] semble vraiment prometteur, mis en évidence par la rénovation du rez-de-
chaussée de l'institution baigné de lumiére naturelle et de 7 990 métres carrés supplémentaires
de superficie de galerie. »

Bien qu'il s’agisse d’une étape importante, ROMOuvert est I'un des nombreux faits saillants
d’'une année charniére dans I'évolution du Musée. Entre autres, nos expositions itinérantes, qui
ont été inaugurées de Chicago a Tokyo. Au cours du dernier exercice, plus de 1,7 million de
personnes dans le monde ont visité nos expositions itinérantes, preuve de la portée mondiale du
ROM.

Cette portée était tout aussi évidente dans les médias, qui ont soutenu la communication des
recherches menées par le ROM. L'une des histoires marquantes a été la publication (en anglais)
du profil de Kim Tait (Ph. D.). La conservatrice Teck de minéralogie joue un réle crucial dans la
mission OSIRIS-REX, qui soutiendra les scientifiques dans I'étude de la formation des planetes et
les débuts de la vie.

Au fur et a mesure que notre portée mondiale s’est élargie, notre impact local s’est accru en
tandem. Forte d’expositions & succés comme T. rex : Le prédateur supréme et d'initiatives en
libre acces, la fréquentation a atteint son plus haut niveau depuis I'exercice 2019-2020. De plus,
le ROM a touché des centaines de milliers d’étudiants grace a des cours offerts au Musée et a
des visites virtuelles avec le soutien de notre équipe éducative.

Comme vous le verrez dans ce rapport, il y a beaucoup de choses a célébrer. Mais, comme
toujours, nous continuons a nous efforcer d'atteindre de nouveaux sommets.

Notre obijectif, tel qu’énoncé dans I'Orientation stratégique de 2018, est de devenir I'un des plus
grands musées du 21© siécle, un musée encore plus accueillant, dynamique et innovant que
jamais. Grace au soutien du ministere du Tourisme, de la Culture et des Sports, nous touchons
au but.
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https://www.rom.on.ca/fr/visitez-le-musee/romouvert

LE ROM

Notre mission

La mission du ROM consiste a transformer des vies en aidant les gens a interpréter le passé, a
comprendre le présent et a construire ensemble un avenir commun. Le Musée constitue des
collections mondiales et les partage, génére du savoir, fait la promotion de I'apprentissage, sert
de lieu de rencontre et suscite des échanges sur des sujets a la croisée de I'art, de la culture et
de la nature qui intéressent le public et les différentes communautés.

Notre vision

Le ROM sera un musée a I'image du 21° siécle, réputé dans le monde entier pour faire
progresser les connaissances et les communiquer de fagon innovante, et pour jouer un role
important, a la croisée de l'art, la culture et la nature, auprés du public. Il sera universellement
reconnu comme le plus grand musée du Canada et une destination culturelle internationale de
premier plan.

Notre mandat (Loi portant sur le musée de 1912)

La Loi donne au ROM la mission de collectionner et d’exposer des objets, documents et livres
de toutes sortes, afin d'illustrer et de faire connaitre au public I'histoire naturelle de I'Ontario, du
Canada et du monde, ainsi que I'histoire de I'hnumanité a toutes les époques, et aussi
d’encourager I'’éducation, I'enseignement, la recherche et la publication d’ouvrages dans tous
les domaines reliés aux objets du Musée susmentionnés.
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FAITS SAILLANTS DE LA PERFORMANCE

EXPOSITIONS

Le ROM a inauguré neuf expositions, dont T. rex : Le prédateur supréme, I'une des expositions
les plus fréquentées du ROM depuis des années — et 252 TUSARNITUT ! La musique qui
vient du froid, qui a permis de mettre en valeur la vaste expression musicale inuit, de la danse du
tambour au chant de gorge.

ENTREE GRATUITE AU REZ-DE-CHAUSSEE

De retour apres le programme pilote de I'été dernier, I'entrée gratuite au rez-de-chaussée du
ROM a été un succes sans équivoque. Des spectacles et des programmes quotidiens gratuits,
une caractéristique du programme, ont été appréciés par plus de 210 000 visiteurs.

L’entrée gratuite au rez-de-chaussée du ROM est rendue possible grace au soutien généreux de la Temerty
Foundation.

RECHERCHES ET PUBLICATIONS

Du Field Guide to Trees of Ontario a un article scientifique historique que le New York Times a
décrit le travail du ROM comme « I'image la plus précise a ce jour de la structure de la population
[de rorgqual bleu] de I'Atlantique Nord », le ROM a continué de partager son expertise avec le
monde par le biais de livres, d’articles et de publications universitaires.

EXPOSITIONS ITINERANTES
Plus de 1,7 million de personnes a travers le monde ont visité nos expositions itinérantes, preuve
de la portée mondiale du ROM, y compris aux Etats-Unis, au Japon et en Chine.

ROMOUVERT
Apres des années de planification en coulisses, ROMOuvert, le projet de transformation
audacieux et pluriannuel du Musée, a été révélé au monde entier.

ROMOuvert a bénéficié d’'un capital catalyseur de la Fondation de la famille Hennick.

CAPITAL INTELLECTUEL

Tirant parti de son excellente réputation, le ROM a procédé a une série d’'embauches clés,
dont Rhéanne Chartrand, premiére conservatrice Hatch des arts et cultures autochones ; Leela
Outcalt, cheffe de la préservation des collections ; et Joe Aschaiek, sous-directeur et directeur
financier.

EXPOSITION MEDIATIQUE GAGNEE

Entre une vidéo virale sur les médias sociaux a propos d’une fausse armure a plagues et une
vaste couverture médiatigue du ROMOuvert dans les principaux journaux du Canada, sont
autant d’éléments qui permettent au ROM de gagner des millions de dollars en exposition
médiatique, contribuant ainsi a rehausser I'image de marque du Musée et a accroitre la
fréquentation.
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DESCRIPTION DES ACTIVITES

Conformément a son mandat et aux priorités du gouvernement, le ROM aspire a la réalisation
des objectifs stratégiques énoncés dans le Plan d’'activités 2022-2023.

OBJECTIF STRATEGIQUE N° 1
Maximiser la pertinence du Musée pour la population de Toronto et de I'Ontario et jouer un role
de plus en plus central au sein de la collectivité.

OBJECTIF STRATEGIQUE N° 2
S’'imposer comme un chef de file international dans le monde des museées.

OBJECTIF STRATEGIQUE N° 3
Faire du ROM un musée accueillant et inspirant pour tous les visiteurs et offrir une expérience
digne du 21e siécle.

OBJECTIF STRATEGIQUE N° 4

Augmenter considérablement le capital intellectuel et la stabilité financiére pour gu'ils
correspondent aux besoins d’'un grand musée du 21° siécle.
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OBJECTIF STRATEGIQUE N° 1
EXPOSITIONS

Le ROM a présenté un éventail d’expositions telles que T.rex : Le prédateur supréme et Le
moderne au Canada, ainsi que le lancement de nouvelles productions telles que D4 2O¢
TUSARNITUT ! La musique qui vient du froid et Noelle Hamlyn : Bouées, qui ont suscité des
conversations et contribué a attirer de nombreux visiteurs au Musée. Ces expositions ont aussi
contribué a la stabilité financiére du Musée et consolider sa position comme chef de file mondial
a la croisée de l'art, de la culture et de la nature.

Les expositions phares du ROM au cours de I'exercice 2023-2024 ont bénéficié du soutien du
Cercle royal des expositions : A.H. Wilkens Auctions & Appraisals, Daniel et Susan Argiros,
Nancy Chafee, Jack L. Cockwell, Gail et Bob Farguharson, Linda Hasenfratz et Ed Newton,
Hatch, Chris Jamroz, Fondation McLean, Robert E. Pierce et famille, Robert H. Pitfield, Andrew
M. Stewart, Fondation Dorothy Strelsin, James et Louise Temerty, Richard Wernham, Julia West,
Jeff Willner et famille ; anonyme.

Kent Monkman : Etre Iégendaire
Niveau 3, aire centrale
Du 8 octobre 2022 au 16 avril 2023

Commissaires du ROM : Silvia Forni (conservatrice principale, Afrique dans sa totalité), Craig
Cipolla (conservateur Isabel et Gino Vettoretto de I'archéologie nord-américaine)

Congcue par l'artiste cri de renommée mondiale Kent Monkman, I'exposition Etre légendaire a
présenté une installation de peintures originales de I'artiste aux c6tés de biens culturels et de
spécimens d’histoire naturelle du ROM. Cette exposition a illustré a quel point le savoir
autochtone est profondément ancré dans les terres de I'lle de la Tortue et comment les Cris et
d’autres peuples autochtones ont porté ces connaissances a travers des histoires, des chansons
et des ceuvres d’art depuis des temps immémoriaux. Quelque 115 000 visiteurs ont vu cette
exposition.

Parrain principal : Power Corporation du Canada

Parrain principal : Rob et Monique Sobey

Mécene de I'exposition : Partners in Art

L'aide financiere du Fonds ontarien pour les attractions culturelles, un programme du gouvernement de I'Ontario par
I'entremise du ministére du Tourisme, de la Culture et du Sport, administré par la Société du Fonds ontarien pour les
attractions culturelles. Avec le soutien supplémentaire de la Fondation Phyllis Lambert.

Cette exposition a bénéficié du soutien généreux du Cercle royal des expositions.

Le Photographe naturaliste de ’'année 2023
Niveau 4, Galerie Roloff Beny

Cristal Michael Lee-Chin

Du 12 novembre 2022 au 23 avril 2023

Commissaire du ROM : Burton Lim (Ph. D.), conservateur adjoint, mammalogie avec la
collaboration de Mark Peck (technicien, ornithologie)

Pres de 100 images remarquables du concours de 2022 étaient exposées, d’un portrait

obsédant d’'un ours polaire dans une maison abandonnée depuis longtemps a une superbe
photographie d’'un serpent a sonnettes a queue noire se prélassant sous le soleil du désert.
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https://www.rom.on.ca/fr/expositions-et-galeries/expositions/kent-monkman-etre-legendaire
https://www.rom.on.ca/en/support-us/get-involved/royal-exhibitions-circle
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Au total, 70 849 visiteurs ont visité I'exposition, ce qui représente 155 % de la fréquentation
prévue.

Cette exposition a été congue par Natural History Museum de Londres.
Cette exposition a bénéficié du soutien généreux du Cercle royal des expositions.

T.rex : Le prédateur supréme

Niveau 1, Galerie des expositions phares
Aile de la famille Weston

Du 11 mars au 4 septembre 2023

Commissaire du ROM : David Evans (co-conservateur en chef, Histoire naturelle; James et
Louise Temerty Chaire de dotation de Paléontologie des vertébrés)

Cette importante exposition itinérante, concue par I’'American Museum of Natural History de New
York, a exploré la superfamille des tyrannosaures. Avec des modeéles imposants, des projections
vidéo a grande échelle, des expériences interactives et des activités pratiques, T. rex a fourni les
derniéres recherches scientifiques sur le dinosaure le plus célébre de tous les temps. L'itération
du ROM a présenté de nombreux spécimens supplémentaires, y compris un crane fossile
authentique — prés 1,5 metre de long — d’'un puissant T. rex. Extrémement populaire, T.rex : Le
prédateur supréme a attiré 238 000 visiteurs, dépassant les objectifs de fréquentation de 36 %.

Cette exposition a été congue par I'’American Museum of Natural History, New York
Partenaire présentateur : Groupe financier Desjardins
Cette exposition a bénéficié du soutien généreux du Cercle royal des expositions

Le moderne au Canada

Niveau 4, Galerie Patricia Harris des textiles et du costume
Cristal Michael Lee-Chin

Du 3 décembre 2022 au 15 octobre 2023

Commissaire du ROM : Arlene Gehmacher (conservatrice L.R. Wilson des arts et des cultures du
Canada)
Commissaire invitée : Rachel Gotlieb

Célébrant prés d’'un siécle d'artisanat et de design au Canada, cette exposition originale du ROM
présentait prés de 100 piéces de la vaste collection canadienne d’arts décoratifs du Musée. Les
visiteurs en sont venus a apprécier a la fois les caractéristiques distinctives du design canadien
moderne et ses influences internationales. Au total, 188 889 visiteurs ont apprécié cette
exposition, dépassant les estimations de fréquentation.

Méceéne principal de I'exposition : Fondation caritative Peter et Melanie Munk
Parrain de I'exposition : Jeanne Timmins Costello Trust.
Cette exposition a bénéficié du soutien généreux du Cercle royal des expositions.

TUSARNITUT ! La musique qui vient du froid

Niveau 3, aire centrale
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Du 20 mai au 24 septembre 2023

Commissaire du ROM : Justin Jennings (conservateur principal, archéologie des Amériques)
Commissaire invité : Tim Johnson

Organisée par le Musée des beaux-arts de Montréal, cette exposition itinérante a exploré
'ampleur et la diversité de I'expression musicale inuite. Plus de 100 objets — sculptures,
estampes, dessins et installations sur le theme de la musique — ont montré les liens entre les arts
visuels inuit et deux genres musicaux importants : la danse du tambour et le chant de gorge. Des
objets des collections inuit du ROM ont été intégrés a I'exposition afin d’enrichir I'expérience du
visiteur. L’exposition a été bien accueillie par les 140 775 visiteurs qui I'ont vue.

Organisée par le Musée des beaux-arts de Montréal. Le commissariat a été assuré par Jean-Jacques Nattiez,
ethnomusicologue et professeur émérite, Université de Montréal, et Lisa Qiluqqi Koperqualuk, conservatrice-médiatrice
de I'art inuit, MBAM, en collaboration avec Charissa von Harringa, commissaire associée, MBAM.

Partenaire de la tournée Canadienne : Gouvernement du Canada.

Noelle Hamlyn : Bouées

Niveau 3, Expositions renouvelées d’art européen
Aile Hilary et Galen Weston

Du 3 juin 2023 au 1°" avril 2024

Commissaires du ROM : Alexandra Palmer (Nora E. Vaughan, conservatrice principale, mode
mondiale et textiles) et Soren Brothers (conservateur Allan et Helaine Shiff en changement
climatique).

Dans cette installation percutante de I'artiste visuelle canadienne Noelle Hamlyn, une vingtaine
de gilets de sauvetage, recyclés et refaconnés a la main par Hamlyn a partir de vétements
récupérés et jetés, ont mis en lumiere la crise environnementale actuelle dans I'industrie de la
mode. De superbes photographies grand format du photographe canadien Geoff Coombs
accompagnaient 'installation.

Ce projet a été realisé avec I'appui financier de : Environnement et Changement climatique Canada.
Cette exposition a bénéficié du soutien généreux du Cercle royal des expositions.

Etre et Appartenir : Artistes contemporaines du monde islamique et au-dela
Niveau 4, Galerie Roloff Beny Gallery

Cristal Michael Lee-Chin

Du 1°¢ juillet 2023 au 7 janvier 2024

Commissaire du ROM : Fahmida Suleman (conservatrice des arts et des cultures islamiques)

Cette exposition audacieuse s’est penchée sur des enjeux importants de notre époque du point
de vue de 25 femmes artistes issues du monde islamique au sens large ou en lien avec celui-ci.
Une gamme d’ceuvres d’artistes bien établies et émergentes ont été présentées, des peintures et
des dessins aux céramiques et vidéos. L'exposition a attiré 64 079 visiteurs, dépassant les
estimations de fréquentation.

Mécene principal de I'exposition : Peggy Sinclair et Murray Brooksbank
Parrain de I'exposition : Fondation Hal Jackman
Avec le soutien additionnel de Kaelen Haworth, Jane et Peter Marrone et de la Fondation caritative Nixon.

Cette exposition a bénéficié du soutien généreux du Cercle royal des expositions.
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Le Photographe naturaliste de 'année 2023
Niveau 3, aire centrale
Du 25 novembre 2023 au 26 mai 2024

Commissaire du ROM : Soren Brothers (conservateur Allan et Helaine Shiff en changement
climatique).

Concue par le Natural History Museum a Londres, I'exposition Le Photographe naturaliste de
'année — la plus ancienne et la plus prestigieuse en son genre — a été présentée au ROM pour la
onzieme année consécutive. De superbes images rétroéclairées ont permis aux visiteurs de
découvrir le monde naturel dans les moindres détails.

Cette exposition a été congue par le Natural History Museum de Londres.
Cette exposition a bénéficié du soutien généreux du Cercle royal des expositions.

La mort : Le plus grand mystére de la vie

Niveau 1, Galerie des expositions phares
Aile de la famille Weston
Du 28 octobre 2023 au 7 avril 2024

Commissaire du ROM : Chen Shen (co-conservateur en chef, art et culture ; conservateur
principal, Chine)

Cette exposition itinérante majeure du Field Museum de Chicago a exploré les réactions
culturelles et naturelles a la vie et a la mort. Les objets des diverses collections du Field ont été
associés a des expériences interactives et multisensorielles, révélant comment la mort et la vie
sont interconnectées par la culture et la biologie. A la fois positive et stimulante, la Mort a inspiré
des réflexions significatives sur le deuil, le souvenir et la survie.

Cette exposition a été congue par le Field Museum avec le soutien généreux de Lilly Endowment Inc.
Cette exposition a bénéficié du soutien généreux du Cercle royal des expositions.

EXPOSITIONS ITINERANTES

Du fond des mers : La baleine bleue

Cette exposition congue par le ROM a été présentée au Telus World of Science a Edmonton
du 29 octobre 2022 au 10 avril 2023, ou elle a attiré le nombre impressionnant de 162 009
visiteurs — presque le double de I'objectif initial de participation de Telus.

Collection d’art japonais

Une sélection d’'objets japonais issus des collections du ROM a voyagé dans trois musées en
Chine : le musée de Suzhou, Chengdu et le musée de I'Exposition universelle de Shanghai —
L’exposition a connu un franc succes et a attiré plus de 830 000 visiteurs.

Zuul

Du 14 mars au 18 juin 2023, Zuul, le célebre squelette d’ankylosaure du ROM avec une queue
en forme de marteau, a été exposé au Musée national des sciences et de la nature de Tokyo,
ou il a été vu par 480 271 personnes. Zuul a ensuite été présenté au Musée d’histoire naturelle
d’'Osaka, ou 170 000 visiteurs I'ont vu.
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Soif de sang : des créatures légendaires aux sangsues
Depuis son lancement le 27 octobre 2023, plus de 86 000 personnes ont vu cette exposition
primée, originale du ROM, au Field Museum de Chicago.

PROJETS DANS LES GALERIES

Au cours de I'exercice 2023-2024, 19 projets ont été réalisés dans les galeries, mettant en
lumiére des collections et recherches de premier plan du Musée. Les points forts incluent
Formation nuageuse, 26 sculptures en papier qui flottent au-dessus des Bouddhas dans la
Galerie de la Chine, et I'installation Vétement inclassable, une ode aux saris. Jayshree Khimasia,
qui a fait don du sari des années 1950 exposé, considére les saris comme de I'art prét-a-porter.

ENGAGEMENT EN MILIEU SCOLAIRE

Cette année, 142 854 éléves et enseignant.e.s ont découvert les collections du ROM. De ce
nombre, 64 014 se sont rendus sur place et 78 840 se sont engagés en ligne. Le programme de
bourses a financé 26 % des visites en présentiel, ce qui a permis au Musée d’accueillir des
milliers d'étudiants défavorisés pour ce qui était, dans de nombreux cas, leur premiere visite au
ROM.

Faits saillants de I'année :

o Nouvelles lecons percutantes et pertinentes : L'équipe d’engagement en milieu scolaire
a mis en ceuvre deux nouvelles legons au cours du présent exercice : Le changement
climatique : I'espoir pour I'avenir ? au 1°" trimestre et le colonialisme dans un contexte
mondial et historique au 2° trimestre. Développées avec le soutien d’experts du Musée et
au-dela, ces lecons sont déja devenues deux de nos offres les plus populaires.

e Le ROM et lacommunauté scolaire francophone: Avec I'appui du ministére du
Tourisme, de la Culture et des Sports, I'équipe d’engagement en milieu scolaire a mis a
I'essai trois journées de programmation axées sur le francais, accueillant des familles
francophones et des communautés scolaires pour participer a des programmes spéciaux
en francais dans I'ensemble du Musée. Les programmes ont connu un franc succeés, aidant
a établir des ponts avec les communautés francophones provinciales. Le ROM a demandé
un soutien supplémentaire pour poursuivre cette initiative jusqu’en 2028.

e ROM Minecraft: Cette année a marqué trois jalons importants pour le programme ROM
Minecraft (en anglais seulement). Avec le soutien d’Environnement et Changement
climatiqgue Canada, le ROM a béti un nouveau monde Minecraft, Sustainable Style, axé sur
la durabilité et les impacts des industries textiles sur les changements climatiques. Notre
monde Minecraft existant, « Les maths au Musée / roches et minéraux », a été inauguré
dans la bibliotheque mondiale officielle de Minecraft Education, élargissant
considérablement sa portée. L'équipe a également commencé a offrir de nouvelles
séances ponctuelles pendant les jours et les mois importants, y compris la séance en ligne
Manito Ahbee Aki pour la Journée nationale des langues autochtones a laquelle ont
participé 7 000 éléves — un record pour une seule activité.

e Espace création du ROM : Avec l'intégration de notre premier coordonnateur dans
I'Espace création, I'équipe a invité les membres de la communauté a en savoir plus sur les
Espaces création et les outils qu’ils offrent, jetant ainsi les bases d’'une liste de membres
de I'Espace création du ROM.
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Le programme d’engagement scolaire du ROM est généreusement soutenu par la Fondation de la famille Bennett et la
Fondation J.P. Bickell.

Nos programmes éducatifs bénéficient également du soutien du Fonds Nancy E.A. Main et du Fonds Edith Maxine
Galbraith.
Le programme ROM Minecraft est généreusement soutenu par la Société Barrick Gold.

APPRENTISSAGE ET PROGRAMMES AUTOCHTONES

Les deux priorités stratégiques du ROM, en matiere de sensibilisation et de I'éducation sur les
Autochtones répondent directement aux appels a I'action de la Commission de vérité et
réconciliation. L’équipe d’apprentissage et des programmes autochtones est composée de deux
employées autochtones a temps plein et de trois employés autochtones a temps partiel. Au cours
du dernier exercice, I'équipe a rejoint plus de 27 600 étudiants de I'Ontario, virtuellement et en
personne ; collaboré a de nombreux événements et programmes interministériels ; créé de
nouveaux liens avec les membres des communautés autochtones ; et mobilisé plus de 313 338
visiteurs grace a un apprentissage sur place, virtuel et asynchrone. Voici les faits saillants de
I'exercice 2023-2024 :

Exposition Kent Monkman : Etre légendaire

Au cours de la durée de I'exposition, les éducatrices autochtones du Musée ont accueilli plus de
2 300 visiteurs par le biais de visites ponctuelles, de legons et d’engagements publics en fin de
semaine.

Hack the ROM (en anglais)

Les éducatrices autochtones ont travaillé avec cing écoles d’avril a juin 2023 et sept écoles
d’'octobre a décembre 2023. Dans le cadre de ce travail, I'équipe a collaboré avec des artistes
invités pour accroitre la compréhension des éléves a I'égard des savoirs autochtones, ainsi que
pour approfondir les liens avec les biens artistiques et culturels au ROM. La présentation finale,
ou les étudiants ont présenté leurs jeux vidéo et leurs projets numériques, a eu lieu aux studios
Ubisoft Toronto le 20 juin 2023. Trois danseurs anichinabés ont ouvert et cl6turé les événements
de la journée. Meagan Byrne, conceptrice métisse de jeux et cofondatrice d’Achimostawinan
Games, était I'intervenante principale.

Hack the ROM bénéficie du généreux soutien d’Ubisoft Toronto et de la Fondation Philip et Berthe Morton.

Stages pour les jeunes Autochtones

Dans le cadre d’'un partenariat avec Northern Youth Abroad, le ROM a accueilli deux stagiaires
autochtones ('un de Kugaaruk, au Nunavut, 'autre de Wekweeti, des Territoires du Nord-Ouest)
pour un stage d’'un mois.

Postes permanents
Le Musée a embauché Kristy Inglese (Premiére Nation de Moose Cree) a titre d’éducatrice
principale autochtone ainsi que deux éducatrices anichinabées.

Programmation publique

L'équipe a célébré de nombreux événements marquants, y compris la Journée national de la
vérité et de la réconciliation et la Semaine de reconnaissance des traités. Elle a également
organisé des activités pour La musique qui vient du froid, Le Photographe naturaliste de I'année
et la journée de la famille avec I'équipe de mobilisation des publics du Musée.

Gestionnaire de I'apprentissage et des programmes autochtones
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Leslie McCue, gestionnaire de I'apprentissage et des programmes autochtones, a été présentée
dans le cadre d'un article dans ROM magazine et a recu le « Prix ROMarquable ».

Le Photographe naturaliste de I'année 2023

En collaboration avec le commissaire de la langue commissaire a la langue de la Nation
Anishinabek, I'équipe d'apprentissage et des programmes autochtones a proposé des
traductions en anishinaabemowin (langue ojibwée) dans le cadre de I'exposition.

Conseil des jeunes du ROM

Une nouvelle session du Conseil des jeunes, qui se réunit tous les vendredis soirs, a commencé
au ROM. Cette année, les participant.e.s réaliseront une courtepointe collaborative qui sera
terminé en juin, juste a temps pour I'exposition Courtepointes : fabriquées au Canada.

ENGAGEMENT DES VISITEURS DANS LES GALERIES

Au cours d'une année marquée par le changement et la croissance, I'équipe d’engagement des
visiteurs dans les galeries s'est avérée innovante et adaptable. Voici quelques-uns des faits
saillants de I'année :

e L’Espace WonderWorks : Le 21 juillet 2023, le ROM a inauguré WonderWorks, un espace
d’apprentissage axé sur la famille et le jeu. Depuis son ouverture, 'Espace WonderWorks a
accueilli plus de 171 000 visiteurs, y compris lors de nos journées francophones qui ont
connu un grand succes.

o Galerie famille Patrick et Barbara Keenan de la biodiversité : Recevant plus de
400 000 visiteurs au cours de I'exercice 2023-2024 seulement, la galerie est un espace
toujours aussi populaire pour les familles.

Studio Earth Rangers et La vie en péril : Galerie Schad de la biodiversité : Toujours
aussi innovante, I'’équipe a travaillé avec de nouveaux partenaires communautaires,
organisant des activités éducatives et rassemblant les familles pour en apprendre
davantage sur la durabilité, la biodiversité et le changement climatique. Parmi les plus
grandes activités de I'année passée, « Dinosaures dans le parc », dans le cadre de
I'exposition T.rex : Le prédateur supréme, et les activités d'arbre généalogique, dans le
cadre des journées gratuites au ROM. Au total, le Studio Earth Rangers a accueilli

123 251 visiteurs au cours du dernier exercice.

e Programmation en période de pointe : Au cours des périodes de pointes (le temps des
Fétes au ROM, la relache scolaire, le rez-de-chaussée gratuit, etc.) du dernier exercice
financier, I'équipe a assumé un réle encore plus important. Au cours des 65 journées tres
achalandées, elle a contribué a la création et I'exécution des activités pour prés de
30 000 visiteurs, y compris des programmes avec I'équipe d’'apprentissage et des
programmes autochtones pour La musique qui vient du froid.

e Recrutement des bénévoles : L'équipe compte aujourd’hui 112 bénévoles, soit prés du
double du nombre a la méme période I'année passée.

Les programmes familiaux phares du ROM, y compris la Journée de la famille au ROM, la relache scolaire et le temps
des Fétes au ROM, ont été présentés par BASF Canada Inc.

PERFORMANCES EPHEMERES
Au cours de I'année, des performances éphémeéres ont attiré de nouveaux publics et groupes
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culturels au Musée. Durant la période estivale du rez-de-chaussée gratuit, le ROM a accueilli des
artistes et des groupes communautaires dans le cadre de représentations quotidiennes, y
compris le Centre culturel chinois du Grand Toronto, I'’Association for Native Development in the
Performing and Visual Arts et Opera Atelier. Les spectacles de la Journée de la famille 2024 ont
souligné I'importance de la durabilité et du changement climatique, dirigés par l'interpréete et
musicien local pour enfants Chris McKhool. Lors le temps des Fétes au ROM, les performances
guotidiennes ont rassemblé le public dans la Galerie Currelly. Et, au cours des neuf jours de la
relache, le Musée a accueilli une gamme de programmes et de performances divertissants,
parmi lesquels Sierra the Utahraptor : une marionnette-dinosaure grandeur nature.

Les activités et les performances bénéficient du soutien généreux de la Famille Schmidt.

ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE ET APPRENTISSAGE CONTINU

Apprentissage et programmes

En tant que I'un des plus importants établissements éducatifs parascolaires en Ontario, le ROM
répond aux besoins de publics divers : adeptes de I'apprentissage continu, familles, groupes des
camps du ROM, groupes scolaires de la maternelle & la 12¢ année et autres visiteurs. Inspiré des
recherches, des collections et des expositions, I'apprentissage au ROM se traduit par des visites
au Musée et en ligne, des ateliers, des conférences et causeries, des activités interactives et des
programmes congus pour des publics de tous ages.

Le programme de bourses des camps de jour du ROM bénéficie du soutien généreux de la Fondation Rossy.

PERFORMANCE DES PROGRAMMES

Le ROM de nuit

Au cours de I'année passée, I'événement phare du ROM qui a lieu apres les heures habituelles
d’ouverture a attiré un public adulte de tous ages. Au programme : découverte des galeries du
Musée, performances musicales, ceuvres d'art locales, boissons originales et présence de divers
vendeurs de produits alimentaires locaux.

Bon nombre des themes de I'année passée étaient liés a des initiatives et a des expositions,
telles que T.rex : Le prédateur supréme, qui a inspiré I'événement DinoNuit & guichets fermeés —
une « féte remplie d’artistes costumés, de musique en direct et de de dinosaures, des vrais
spécimens aux géants gonflables ». Plus impressionnant encore, plus de 35 000 billets ont été
vendus au cours du dernier exercice et, selon une analyse récente des données, 40 % des
abonnés Instagram du ROM ont assisté a un événement du ROM de nuit — preuve de
'engouement pour cette série d’événements de longue date.

La conférence annuelle Eva Holtby sur la culture contemporaine

La conférence annuelle Eva Holtby sur la culture contemporaine met de I'avant des voix
puissantes au Musée pour débattre d'idées contemporaines provocantes et engageantes. En
novembre 2023, I'artiste de renommée mondiale Tanya Tagagq et le cinéaste Omar Rivera ont
présenté leur nouveau film immersif de réalité virtuelle, Ajagutaq / Parhelion, sur la scéne de
Holtby.

La conférence Eva Holtby bénéficie du soutien généreux des familles Holtby et Schury.

L’ADHESION
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A la fin de I'exercice, le ROM comptait 48 748 Membres individuels représentant 19 105 foyers.
Au cours de I'année, les Membres ont été invités a trois soirées, six avant-premiéres
d’exposition, 12 week-ends d’échanges réciproques avec huit autres institutions culturelles et 76
visites réservées aux Membres du Musée.

Le ROM a également lancé la Guilde des Immortels, un nouveau programme pour les jeunes
Membres, qui comprend des activités mensuelles et des événements familiaux. Cette année a
également vu la migration vers les cartes de Membre numériques — une alternative pratique et
écologique aux cartes en plastique.
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OBJECTIF STRATEGIQUE N° 2

COLLECTIONS ET RECHERCHE

Les expositions sont le visage public du ROM, tandis que la recherche en est le cceur battant.

La recherche est la base des expositions congues par le ROM que nous louons a des musées et
galeries partout dans le monde. La recherche et les expositions qu’elle génére incitent les
mécenes, dont bon nombre sont enthousiasmés par des projets scientifiques de pointe, a verser
des sommes importantes aux gouverneur.e.s du ROM.

Les projets de recherche révolutionnaires permettent au ROM de gagner des millions de dollars
en exposition médiatique, contribuant ainsi a rehausser I'image de marque du Musée et a
accroitre la fréquentation.

Faits saillants (Histoire naturelle) :

e Josh Basseches, directeur général du ROM, et David Evans (Ph. D.), co-conservateur en
chef, histoire naturelle et titulaire de la chaire James et Louise Temerty de paléontologie
des vertébrés, ont contribué a un article publié dans Science intitulé « A global approach
for natural history collections. » Le document examine les défis posés par la gestion des
collections mondiales, qui forment « la base physique de notre compréhension du monde
naturel et de notre place dans celui-Ci ».

o Le ROM a publié une nouvelle édition de A Field Guide to Trees of Ontario, rédigé par
Deb Metsger, conservatrice adjointe de la botanique, en collaboration avec d’anciens
conservateurs.

e Kim Tait (Ph. D.), titulaire de la chaire Teck de minéralogie, a été lauréate d'une
bourse Dorothy Killam 2023.

e S’appuyant sur son travail de terrain approfondi, Nathan K. Lujan (Ph. D.), conservateur
associé, ichtyologie, a co-écrit un article consacré a la pollution des métaux lourds dans
l'industrie de la péche en Amazonie occidentale.

o Le ROM a acquis 16 météorites offertes par la famille Gregory, dont 13 sont des uréilites
— une météorite pierreuse rare dont le corps d’'origine est indéterminé, ce qui les rend
importantes pour la science. Les trois autres météorites, qui ont été décrites pour la
premiére fois dans le laboratoire du ROM, sont de grands spécimens idéaux pour
I'exposition.

e Dans la publication Conservation Genetics, cinqg membres du personnel du ROM ont
co-écrit un article dont le New York Times a fait I'éloge.
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Faits saillants (Art et culture) :

En octobre, Justin Jennings (Ph. D.) (conservateur principal, archéologie des Amériques)
s’est rendu dans la Premiére Nation de Garden River afin que les effets personnels du chef
Shingwauk puissent étre utilisés lors des cérémonies d’ouverture et de cléture dans le
cadre d’'une semaine de célébration du Traité Robinson-Huron.

Vicki Sung-yeon Kwon (Ph. D.), conservatrice associée des arts et des cultures de la
Corée, a été co-commissaire de I'exposition Reimagining Places: Land, Store, Home (du
21 avril au 10 juin 2023) au Centre culturel coréen du Canada a Ottawa, mettant en
vedette trois artistes canadiens-coréens qui explorent leur expérience a plusieurs niveaux
en tant que migrants vivant au Canada.

Le ROM a apporté une contribution majeure a I'exposition India in Fashion, présentée du 3
avril au 4 juin 2023, au Centre culturel Nita Mukesh Ambani, marquant les débuts des
collections du Musée sur I'inde.

Le ROM fait I'acquisition de I'importante collection judaique de Cecil Roth — 680 objets, des
ornements argentés de la Torah aux rares rouleaux d’Esther, qui ouvrent une fenétre sur
des siecles de rituels et de culture judaiques.

Le ROM a prété quatre objets au British Museum pour son exposition de grande envergure
China's Hidden Century, explorant la résilience et I'innovation de la Chine du 19¢ siécle.

Fahmida Suleman (Ph. D.), conservatrice des arts et des cultures islamiques, a été co-
commissaire de I'exposition Making Their Mark: Women Silversmiths from Oman, qui a été
inaugurée au British Museum le 19 octobre 2023.

Exposition médiatique gagnée

Les articles consacrés au ROM dans les revues et la participation des conservatrices et
conservateurs a des émissions de télévision sont autant de gains publicitaires pour le Musée.
L’exposition médiatique du ROM se traduit par une hausse de la fréquentation et des revenus.
Nous vous présentons les faits saillants d’'une année hors du commun :

D’une critique élogieuse de I'exposition Etre et appartenir & un article sur les punaises de
lit dans les transports publics de I'entomologiste Antonia Guidotti, le ROM a bénéficié
d’'une présence constante dans les médias.

Avec plus de 150 000 abonnés, le réseau Instagram du ROM a suscité I'enthousiasme
pour des initiatives comme le rez-de-chaussée gratuit et le ROM de nuit. Les microvidéos
« en coulisses » connaissent un franc succeés, notamment celle sur une fausse armure a
plagues commentée par Paul Denis, conservateur adjoint de la Gréce antique et de
Rome, qui a été visionnée plus de 1,3 million fois.

Dans un article du Globe and Malil, le journaliste scientifique Ivan Semeniuk a braqué

les projecteurs sur Kim Tait (Ph. D.), titulaire de la chaire Teck de minéralogie, qui joue
un réle crucial dans la mission OSIRIS-REX, qui permet aux scientifiques d’étudier la
formation des planetes et les débuts de la vie.
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LES PUBLICATIONS

Catalogues consacrés aux expositions et aux collections, anthologies et guides de poche, les
publications primées du ROM favorisent la recherche et simposent comme des modéles
d’excellence.

Les publications du ROM bénéficient du soutien généreux du Fonds fiduciaire de bienfaisance Louise Hawley
Stone.

A Field Guide to Trees of Ontario

Avec plus de 1 400 photographies et illustrations, ce guide de terrain engageant propose une
description des arbres susceptibles d’étre rencontrés en Ontario, que ce soit lors d’'une
randonnée dans les bois ou lors d'une promenade dans les rues de la ville. Couvrant a la fois
les espéces naturelles et cultivées, ce livre présente un glossaire illustré de termes
botaniques, des cartes de répartition et des photographies illustrant les caractéristiques
distinctives des espéces d'arbres individuelles. A Field Guide to Trees of Ontario contient
également des descriptions diagnostiques pour une reconnaissance rapide des arbres par
leurs composants et des clés d’identification faciles a utiliser couvrant les conditions estivales
et hivernales. C’est un outil indispensable pour les amateurs d’arbres — novices et experts.

Being and Belonging: Contemporary Women Artists from the Islamic World and
Beyond

Présentant des ceuvres d'art qui touchent & de nombreux défis mondiaux majeurs, I'ouvrage
présente également des entrevues percutantes et intimes avec 25 femmes artistes du monde
islamique et au-dela. Qu'il s’agisse d’espaces domestiques, de déplacements politiques, de
guerre, de discrimination ou de genre et de sexualité, ces artistes nous invitent a nous
éloigner des représentations faciles et schématiques du monde. L'étendue des ceuvres
incluses dans le livre vont des peintures, des dessins, de la photographie et de la céramique
aux mosaiques, aux textiles, aux graffitis et a I'animation.

ROM Magazine

La revue propose aussi bien des entrevues avec des artistes connus que des comptes
rendus des recherches sur le terrain, prétant vie aux récits du Musée. Outre la publication de
trois magnifiques numéros par année, la revue publie régulierement des articles exclusifs en
ligne, sur des sujets aussi variés que la création artistique en temps de guerre aux nouvelles
installations dans les galeries.
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OBJECTIF STRATEGIQUE NC 3
STRATEGIE NUMERIQUE

Conformément a la stratégie du ROM, nous nous sommes employés a :

1. Créer du contenu inédit et immersif dans les galeries et en ligne.
2. Bonifier le réseau numérique du Musée.

3. Favoriser la recherche et la collaboration.

4. Partager les collections du ROM a l'international.

Faits saillants d’'une année hors du commun :

o Refonte du site Web du ROM : ROM.on.ca, la propriété numérique la plus importante
du ROM, est le premier point de contact pour la plupart des visiteurs et la source de 70
% des ventes de billets. En plus d’améliorer la cybersécurité, cette reconstruction
compléte, la premiére en dix ans, fournira une meilleure architecture de I'information,
une stratégie de contenu robuste et un meilleur engagement avec les visiteurs en ligne.
Ensemble, ces caractéristiques favoriseront la fidélisation, généreront des revenus,
attireront de nouveaux publics et rendront les collections en ligne du ROM plus
accessibles aux chercheurs du monde entier. Entrepris au début de 2023, le processus
de reconstruction est achevé a plus de 50 %. Le nouveau site Web sera lancé en 2024.

o Amélioration de la visibilité en lignhe du ROM : L'amélioration des rapports
d’analyse, via Google Analytics 4, a permis d'accroitre la visibilité de la Boutique
Shopify du ROM grace a la connexion a Google Search Merchant Services et la mise a
jour des traductions en francais.

o Améliorations du contenu en ligne : L’équipe numérique a mis a jour le portail
d’apprentissage du ROM ; le formulaire Web de dons a la collection du ROM ; et le
microsite pour les expositions itinérantes.

e Amélioration de la billetterie du ROM : L’équipe a apporté d’importantes
améliorations a la billetterie, y compris la tarification dynamique, la billetterie en
francais et la capacité d'égaliser les pics de fréquentation.

e Mises aniveau de la cybersécurité : Parmi les ajouts figuraient une mise a jour de
Windows 11, la mise en ceuvre de I'authentification multifacteur sur les appareils
mobiles et des mises a niveau du pare-feu sur tous les sites du ROM.

e Mises ajour des systémes numériques : Dans les Galeries Teck : Les richesses de
la Terre, I'équipe a mis a jour le mur numérique de Barrick et modernisé la table de jeu
miniére interactive pour huit personnes grace au soutien d’un donateur anonyme. De
plus, ils ont entierement mis en ceuvre Microsoft Teams téléphonie VOIP dans
I'ensemble du Musée et ont mis a niveau le parc d'imprimantes, la technologie des
salles de conférence et le systéme audiovisuel du ROM dans le Théatre Signy et
Cléophée Eaton.

e Lancement de nouveaux kiosques numériques : Pour I'exposition Le moderne au
Canada, I'équipe a créé des kiosques avec des écrans tactiles interactifs et des haut-
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parleurs audios ultra-compacts.

¢ Nouveau contenu : Une vague de nouveaux contenus a été produite au cours du
dernier exercice, allant d’une vidéo du laboratoire interne de paléo vertébrés du Musée
pour T. rex : Le prédateur supréme a une nouvelle visite guidée audio Culture Connect
sur les arts et les cultures autochtones.

o Numérisation des collections du ROM : Le ROM poursuit son excellente progression
dans la numérisation de ses collections pour favoriser la recherche et la collaboration
internationales. Cela comprend :

o0 Collection Kirwin de la photographie des sciences de la Terre : 2 645 objets ont été
visionnés 4 224 fois.

o0 Projet de numérisation des subventions du PAM : plus de 6 000 objets avec plus de
12 000 vues de spécimens des arts et des cultures du Canada.

0 Nouvelles images de grandes dalles des schistes de Burgess recueillies lors de
I'expédition 2022 de Jean-Bernard Caron (conservateur Richard M. lvey de la
paléontologie des invertébrés).

0 La troisieme phase de la photographie des monnaies grecques et romaines en
collaboration avec I'Université de Toronto.

Le projet de transformation numérique du ROM bénéficie du soutien généreux de Hatch.
La numérisation et I'accés en ligne aux collections du ROM sont financés en partie par le gouvernement du Canada.

Canada

Funded by the Government of Canada
Financé par le gouvernement du CGanada
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OBJECTIF STRATEGIQUE N° 4
RENDEMENT FINANCIER

Au cours de 'exercice 2023-2024, les résultats financiers sont revenus aux niveaux d’avant la
pandémie. Avec un calendrier d’exposition robuste, y compris T.rex : Le prédateur supréme et Le
photographe naturaliste de I'année, la fréquentation a atteint 96 % des niveaux d’'avant la
pandémie et a dépasse la fréquentation de I'exercice précédent de 20 %. Des initiatives telles
gue le rez-de-chaussée gratuit, le jour du couronnement du roi Charles Il et la fin de semaine du
1102 anniversaire du ROM ont également contribué a la forte fréquentation du Musée.

Dans I'ensemble les revenus autonomes — provenant des droits d’entrée, des adhésions, des
événements, du mécénat, de la programmation et des concessions — ont augmenté de 1,0
million de dollars par rapport a I'exercice 2022-23 pour atteindre 39,9 millions de dollars. En ce
qui concerne le mécénat, les gouverneurs du ROM ont continué de fournir un soutien important
dans un environnement concurrentiel de collecte de fonds, en allouant 15,7 millions de dollars en
subventions totales en appui a un large éventail de programmes, de recherches et d’activités en
capital. Le ROM est reconnaissant du soutien substantiel de la province de I'Ontario, qui a alloué
un total de 40,9 millions de dollars en subventions, dont 27,3 millions de dollars pour les activités
d’exploitation, 6,2 millions de dollars en capital, 6,9 millions de dollars en subventions de
stabilisation et 0,4 millions de dollars pour le jour du couronnement du roi Charles Il

Le revenu consolidé a augmenté pour s'établir a 89,9 millions de dollars, en hausse par rapport a
80,2 millions de dollars I'an dernier. Cette augmentation est principalement attribuable aux

6,9 millions de dollars en subventions de stabilisation recues au cours de I'exercice 2023-2024.
Les charges consolidées ont été contr6lées a 93,5 millions de dollars. Les salaires et les
avantages sociaux ont constitué les dépenses les plus importantes, soit 45 millions de dollars, ou
48 %. La dette a long terme de I'Office ontarien de financement a la fin de I'exercice s’élevait a
19,8 millions de dollars.

Pendant la pandémie, le ROM a recu 13,4 millions de dollars en subvention salariale d'urgence
du Canada (SSUC) du gouvernement du Canada. L’Agence du revenu du Canada a adopté la
position selon laquelle le ROM n’était pas admissible a la subvention. Le ROM est décu par
I'interprétation restrictive de 'ARC de I'admissibilité a la SSUC, et cette question demeure devant
la Cour canadienne de I'impot.

LES NOMINATIONS

Le ROM a augmenté son capital intellectuel en embauchant Paul Tye-Ko, vice-président principal
des affaires publiques ; Norma Henry, gestionnaire des expositions itinérantes ; Tina Sarkar-
Thompson, vice-présidente principale des ressources humaines ; Rhéanne Chartrand, premiéere
conservatrice Hatch des arts et des cultures autochtones ; Leela Outcalt, cheffe de la
conservation des collections ; et Shahid Naeem, vice-président associé des installations.

A la fin avril 2024, le Musée a embauché Stephanie Altman, directrice exécutive du projet
ROMOuvert ; et Tandazani Dhlakama, conservatrice de I'Afrique dans la totalité. Ancienne
conservatrice au Zeitz Museum of Contemporary Art Africa en Afriqgue du Sud, Tandazani entrera
en fonction au cours de I'été 2024.

Joe Aschaiek, le nouveau sous-directeur et directeur financier du Musée, s’est joint a I'équipe le
25 mars 2024.
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LES NEGOCIATIONS COLLECTIVES

Les négociations avec les trois syndicats (SEFPO, UIES, ROMCA) sont en cours. Le but est de
les conclure au cours de 'exercice financier 2024-2025.

AUTRES INITIATIVES

e Le ROM aremanié son programme d’intégration afin d’aider les nouveaux employé.e.s a
mieux s'intégrer au Musée.

e Aprés avoir mis en ceuvre un nouveau processus de gestion du rendement pour le
personnel non syndiqué, le ROM a élargi le programme a 124 employé.e.s a temps plein
du SEFPO, en mettant I'accent sur le soutien a la croissance et au perfectionnement des
employé.e.s.

e Au cours de I'année, le ROM a organisé quatre événements de recrutement sur invitation,
apres lesquelles des offres ont acceptées par 29 candidats talentueux pour I'expérience
des visiteurs, 24 candidats pour les opérations de vente au détail et 15 candidats pour les
opérations commerciales.

e Diverses facettes des programmes et des processus des Ressources humaines sont
passées au format numérique, y compris son systéme de recrutement, sa plateforme de
d’interactions sur les performances, ses entrevues initiales et son processus des départs.

o Les Ressources humaines ont lancé le portail ROM People, un centre de ressources en
ligne pour les employé.e.s couvrant les avantages sociaux aux possibilités d’emploi
internes.

DIVERSITE, EQUITE, INCLUSION ET ACCES

Le ROM s’est engagé a promouvoir la diversité, I'équité, I'inclusion et I'accessibilité au niveau
aussi bien de son activité publique que de ses politiques et pratiques internes. Des initiatives et
des projets déterminants ont été mis en ceuvre pour s'assurer que le ROM continue de
progresser a ce niveau.

LES BENEVOLES
Le Service des bénévoles du Musée

Au cours de I'exercice 2023-2024, le Service comptait 438 bénévoles actifs, contribuant 39 000
heures de service, soit une augmentation de 15 % par rapport a I'exercice précédent. Les guides
ont donné plus de 1 400 visites a plus de 15 000 personnes (en hausse de prés de 50 % par
rapport a I'exercice précédent). Le Guides du ROM (visites du Musée en frangais) ont contribué a
la croissance avec 313 visites et 702 participant.e.s. Les préposé.e.s aux renseignements et les
guides ont accueilli plus de 200 000 visiteurs, tandis que les animatrices et animateurs dans les
galeries ont réalisé plus de 49 000 interactions.

Au cours de I'exercice 2023-2024, ROMBus a effectué trois visites, toutes trés fréquentées. Le
Service des bénévoles a également poursuivi ses efforts de croissance et d’apprentissage, en
langant son premier groupe de travail sur la diversité, I'équité, I'inclusion et I'accessibilité et en
veillant a ce que toutes les ressources répondent aux exigences de la La loi sur I'accessibilité
pour les personnes handicapées de I'Ontario. De plus, le Service a participé a la plupart des
programmations en période de pointe, y compris I'exécution de programmes autour du
lancement d’OSIRIS-REX, qui a mobilisé plus de 1 400 visiteurs en un seul week-end.

22 | RAPPORT ANNUEL 2023-2024 DU ROM



PERFORMANCE OPERATIONNELLE ET ANALYSE DES RISQUES

Nous continuerons d’exercer un contrdle rigoureux sur nos dépenses, investissant
judicieusement dans des projets qui s’inscrivent dans le cadre de notre mission et promettent un
bon rendement financier. Le ROM est résolu, tout en agissant avec circonspection, a adhérer a
son Orientation stratégique malgré la restriction des ressources et a remplir la mission qui lui a
été confiée.

La fréquentation

Au cours de I'exercice 2023-2024, le ROM a accueilli 1 116 152 de visiteurs, une hausse
significative par rapport aux 932 000 personnes qui ont visité le ROM au cours de I'exercice
précédent. La fréquentation a tutoyé les niveaux d’avant la pandémie, atteignant 96 % de la
fréquentation de I'exercice 2019-2020. Les expositions comme T.rex : Le prédateur supréme, qui a
attiré plus de 238 000 visiteurs, ont été un énorme succes. Il en a été de méme pour la Féte du
Canada et le rez-de-chaussée gratuit, qui, ensemble, ont attiré prés de 40 000 visiteurs, soit prés
de 20 000 de plus que prévu. De plus, le ROM a accueilli gratuitement plus de 17 000 visiteurs le
jour du couronnement du roi Charles Ill de méme que le Jour de la famille. Tout aussi
impressionnant, I'exercice 2023-2024 a dépassé les chiffres de fréquentation de I'année passée
dans toutes les catégories, y compris les programmes et les visites scolaires.

Les installations

L’exploitation et la gestion des installations comprend un trés large éventail de services,
compétences, processus et outils nécessaires pour assurer que le cadre bati répond aux
exigences d’une installation congue en fonction de I'Orientation stratégique et du Plan d’activités.
Cela comprend I'exploitation et I'entretien au quotidien, ainsi qu’un plan de réfection des
immobilisations.

Financées par le ministere du Tourisme, de la Culture et des Sport de I'Ontario, voici quelques-
unes des mises a jour et des améliorations les plus importantes apportées aux installations du
Musée au cours de I'exercice 2023-2024 :

e La conduite d’eau principale du Musée a été entierement remplacée et reconstruite.
Une série de mesures de réduction des risques, y compris la couverture de
vidéosurveillance et les capteurs de détection de I'eau, ont été installées dans les
installations d’entreposage hors site du ROM, assurant ainsi une meilleure protection des
objets du Musée.

e Le dispositif de Wi-Fi dans les bureaux du ROM a été bonifié.

¢ De nouvelles mesures de cybersécurité ont été déployées, y compris I'authentification
multifacteur et I'accés a distance sécurisé, pour aider a assurer la sécurité des propriétés
numériques du ROM.

e L'imperméabilisation du cristal Michael Lee-Chin, qui a commencé en 2019, est maintenant
presque a moitié achevée

e Les travaux se sont poursuivis sur le systeme d’injection de vapeur du ROM, ce qui aidera
a réduire la dépendance en matiére d’approvisionnement de I'Université de Toronto et &
protéger les objets du ROM.

En février 2024, les travaux associés au projet ROMOuvert ont commencé. Cette initiative est
entierement financée par le mécénat et devrait étre terminée d'ici fin 2027.
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L'analyse des risques

Le ROM a une stratégie globale de gestion des risques, comprenant un registre qui contient tous
les risques potentiels connus, y compris les effets externes, car les musées opérent dans un
contexte culturel et économique plus large. Le ROM croit que le monde a plus que jamais besoin
des musées. Cependant, une récession pourrait affecter la fréquentation et les revenus
autonomes, et les tensions sociétales croissantes affectent les organisations culturelles du monde
entier.

ROMOuvert, l'initiative phare du Musée, ouvrira davantage le Musée au public. Les travaux ont
commencé en février 2024 et le Musée restera ouvert tout au long de la période de rénovation de
trois ans. Mais, bien que la fréquentation ait régulierement augmenté, il est possible que les
travaux du ROMOuvert limitent la capacité de présenter toute I'étendue de nos galeries et de
certaines expositions, limitant peut-étre la fréquentation.

En plus des subtilités de I'achévement d'un projet de rénovation alors que le Musée est toujours
en activité, le ROM continue de faire face a une concurrence accrue pour les fonds publics et le
soutien des donateurs. De plus, le ROM opere dans le marché de la région du Grand Toronto, ou
le recrutement de personnes qualifiées continue d’'étre trés limité, ce qui rend difficile de trouver et
de fidéliser le capital intellectuel.

Le ROM méne chaque année une évaluation de la gestion des risques d’entreprise,

conformément aux lignes directrices provinciales en matiére de gestion des risques. Cette
information est partagée réguliérement avec le conseil d’administration.
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DIRECTION DU ROM

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Du 1€ avril 2023 au 31 mars 2024

Robert Chant, président (nommé)
Du 2 mai 2022 au 1°¢" mai 2025

lan Madell, vice-président (nommé)
Du 26 avril 2017 au 26 aodt 2023

Alan Smith, vice-président (nommée)
Du 2 juillet 2020 au 30 juin 2026
(Vice-président, du 1°" juillet 2023 a
aujourd’hui)

Louise Moore, vice-présidente (nommeée)
Du 18 mai 2020 au 17 mars 2026
(Vice-présidente, du 1° juillet 2023 a
aujourd’hui)

Brian Astl (élu)
Du ler juillet 2020 au 30 juin 2026

Jennifer Bell (nommée)
Du 23 juillet 2020 au 16 aolt 2026

Michael Coates (nommé)
Du 18 mai 2020 au 17 mai
2026

Robert D. Cooper (hommé)
Du 6 juillet 2023 au 5 juillet
2026

Neera Chopra (hommée)
Du 28 juin 2017 au 19 ao(t 2023

Mitch Gascoyne (nommé)
Du 15 juin 2023 au 14 juin 2024
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Douglas Gibson (élu)
Du 1°" juillet 2021 au 30 juin
2024

Matthew Gibson (hnommé)
Du 21 janvier 2022 au 20 janvier 2025

Stacey Jack (nommée)
Du 11 février 2021 au 21 février 2027

Todd Jerry (nomme)
Du 2 mai 2022 au 7 mars 2024

Hanoz Kapadia (nommé)
Du 1" juin 2023 au 1°" juillet 2026

Bianca Roth (nommée)
Du 20 juin 2019 au 4 juin 2024

Jaclyn Seidman (nommée)
Du 14 février 2019 au 16 février 2025

Virginia Van Vliet (élue)
Du 18 juillet 2022 au 30 juin 2025

MEMBRES D'OFFICE
Meric Gertler, C.M.
Anna Kennedy

REPRESENTANTE DU DIRECTEUR
L’'UNIVERSITE DE TORONTO
Nadina Jamison



ADMINISTRATRICES ET ADMINISTRATEURS HONORAIRES 2023-2024

Ella (Yeti) Agnew

L’hon. Mohammad Al Zaibak

Elyse Allan
Maurice F. Anderson
Salvatore (Sal) M. Badali
Lawrence S. Bloomberg
Stephen W. Bowman
Gerald E. Boyce
Sally Brenzel
Martin Brodigan
Bonnie Brooks, C.M.
Donald R. Brown, C.R.
Danuta Buczinsky ¢

(de 2009 a 2015)
Ann Cameron
Janet Carding
Francis Chou
Allen B. Clarke
Neera Chopra
Jack Cockwell, C.M.
Susan E. Crocker
David De Abreu

Rita Shelton Deverell, C.M.

Alicia Dubois

Ann Dumyn

Martha Durdin

L’hon. Nicole Eaton

Andrew Faas

Lloyd S. Fogler, C.R.

Robert T. Gillespie ¢
(de 1998 a 2004)

Ron Graham

Hamlin Grange

Paul Haggis

Eve Hampson

Patricia Harris

Martha J. Hogarth

Deanna L. Horton

Rodger E. Inglis

Christopher W. Jamroz

Peter S. Janson

Maureen Jensen

Thomas E. Kierans, O.C.

Won Kim

Bronwyn Krog

Stanley P. Kwan

Sandra D. Lawrence

Michael A. Levine

Anne Y. Lindsey
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Elsie Lo

Susanne Loewen

Stephens B. Lowden

Leila J. MacKenzie

lan Madell

Bahadur Madhani

Mme. A. Martin

Brenda J. McCutcheon

Elizabeth McLuhan

John McNeilll

Alan C. Middleton

Barbara Milstein

David Mirvish

Liz Mitchell

Dixie Anne Montgomery

Kevin Morris

Hari Panday

Jack Petch

Prof. Marilyn L. Pilkington

John F. Prato

Edison J. Quick

Joan R. Randall «
(de 1989 a 1995)

Jean M. Read

Wendy Rebanks

Flavia C. Redelmeier »
(de 1973 4 1979)

Nita Reed

Julie Rekai Rickerd

Elaine Roper

Dr. Colin F. Saldanha

Warren S. Seyffert

Ray Sharma

Keith Spence

Barbara Stymiest

William Thorsell

Atul Tiwari

Sara Vered

Frederic Waks

Harriet Walker

Richard S. Wernham

Reginald Wheeler

Carol Wilding

Tim Wilson

David J. Winfield

Judith Wolfson

* Décédé.e



HAUTE DIRECTION DU ROM
Du 1¢ avril 2023 au 31 mars 2024

Josh Basseches
Directeur général

Susan Fruchter
Sous-directrice des opérations et cheffe de I'exploitation

Valerie Huaco
Sous-directrice des collections et de la recherche, et directrice de I'innovation

Jennifer Wild
Sous-directrice de 'engagement des publics

Dan Wright
Sous-directeur et directeur financier (jusqu’au 31 décembre 2023)

Joe Aschaiek
Sous-directeur et directeur financier (depuis le 25 mars 2024)

Alexis Easton
Cheffe des affaires publiques et secrétaire du conseil d’administration

Manuelita Cherizard
Directrice des ressources humaines

Brian McCrady
Directeur des immobilisations et des installations

Shyam Oberoi
Directeur du numérique

Patricia Reynolds
Directrice des finances par intérim
(du 1°" janvier au 24 mars 2024)

Sally Tindal
Directrice du marketing et des communications

David Evans
Co-conservateur en chef, Histoire naturelle

Chen Shen
Co-conservateur en chef, Art et culture
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CONSEIL DES GOUVERNEUR.E.S DU ROM
Du 1°" avril 2023 au 31 mars 2024

Jeff Willner, président

Patricia L. Olasker, vice-présidente
Stephen W. Bowman, vice-président (depuis juin 2023)
Shreyas Ajmera

Isabel Alves-Vettoretto

Daniel N. Argiros

John Bianchini

Mary Anne Bueschkens

Sarah Bull

Helen Burstyn, C.M.

W. Robert Farquharson

David Fleck (depuis décembre 2023)
Angelita Graham (depuis juin 2023)
Linda Hasenfratz, C.M.

Barbara Hennick

Jennifer lvey Bannock

Christopher W. Jamroz

Robert A. Keilty

Harry Lebovic (depuis décembre 2023)
Michael Lee-Chin, O.Ont.

Salim A. Manji

Geof Marshall (depuis décembre 2023)
D. Jim Mirkopoulos

Dan Mishra

Ellen J. Moore (jusqu’en juin 2023)
Robert E. Pierce

Robert H. Pitfield

Jamie Porter (depuis décembre 2023)
Jordan Sarick

Cathy Spoel

V. Prem Watsa, C.M.

R. Browning Watt, C.R.

Richard S. Wernham

MEMBRES D'OFFICE
Salvatore (Sal) M. Badali
Josh Basseches

Robert Chant

Louise Moore

Alan Smith
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GOUVERNEUR.E.S HONORAIRES DU ROM

Salvatore (Sal) M. Badali, président
Brenda J. McCutcheon, vice-présidente
Harriet Walker, vice-présidente
Rudolph (Rudy) Bratty, C.R.
Bonnie Brooks, C.M.

Tye W. Burt

Jack Cockwell, C.M.

Michael E. Detlefsen

Martha Durdin

Patricia Harris

Gwen Harvey

Martha J. Hogarth

L’hon. Henry N.R. Jackman
Thomas E. Kierans, O.C.
Donald R. Lindsay

Anne Y. Lindsey

Elsie Lo

Susanne Loewen

Stephens B. Lowden

Dixie Anne Montgomery

Ellen J. Moore

Frank Potter

Joan R. Randall  (de 2002 a 2023)
Jean M. Read

Wendy Rebanks

Flavia C. Redelmeier

Nita Reed

Don Reed

Donald M. Ross, O.C.

Francis Shen Stephen Smith
James C. Temerty, C.M.
Louise Temerty

Lynton (Red) R. Wilson, O.C.
Alfred G. Wirth

Décede

HAUTE DIRECTION DES GOUVERNEUR.E.S DU ROM

John Kearsey, président et directeur (jusqu’en octobre 2023)

Steven Presser, vice-président exécutif, mécénat (depuis octobre 2023)

Sandy Wilson, vice-président exécultif, exploitation (depuis octobre 2023)

Caitlin Coull, vice-présidente, communications (depuis mai 2023)

Sara Zerehi, vice-présidente, partenariats communautaires, corporatifs et fondations (depuis mai 2023)
Christie Kirchner, directrice exécutive, priorités, planification et intégration (depuis septembre

2023)
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Ftats financiers du
Musee royal de 'Ontario

L 31 mars 2024
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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux fidudaires de
Musfe roval de I"Onitario,

Opinion

Wous avons effectud Faudt des &tats finanders du Musée royal de "Ontario (le « Musées), qui
comprennent Pétat de la situation finandéne au 31 mars 2024, et les &tats des résultats, de Févoduticn du
déficit net et des flue de trésorerie pour Pexerdice dos & cette date, airsi gue bes notes comgl émentaines,

¥ compris be résmmd des princpales méthaodes comptables [appelés collsctiverment
bes o dtats financiers =L

A notre avis, bes dats Bnanciers d-joints donnent, dans tous leurs aspects signficatifs, une image fidédes
de k situation financére du Muesées au 31 |'nar5 2034, airsi pue des résulats de ses activitts et de ses fux
de trésorerie pour Fevercice dos & cette date, conformément aue Monmes comptables canadiennes pour
be secteur pulblic (MCSP).

Fondement de I'opinion

Wous avons effectud notre audit conformément aux normes daudit généralement reconrues (MAGHE) du
iCanada. Les responsabilités gui nous incombent en wertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section = Responsabilités die Pauditewr 3 Fégard de Faudit des &tats finanders = du présent
rapport. Nows sommes indépendants du Musée conformément aux réghes de déontologie qui
<appligueent & notre audit des &tats financiers au Canada et nous nows sommes aoquittés des astnes
responsabilités dépntodogigues qui nous incombent sedon oes rdgles. Nous estimons que les Séments
probants gue nous avons ohtenwes sont suffisants et approgriés pour fonder notre opinion d'awdit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des
états finandiers

La direction et responsable de |a préparation et de la présentation fidée des dtats financiers
onformément aux WCSP, aing que du contrdle interne gu'elle considére comme nécessaing pour

permetire la préparation d'états fnanders eoxmpts d"anomalies significatives, gue ceies-ci résultent de
fraudes ou d ereurs.

Lors de la préparation des &tats fimanders, c'est 4 la direction gu'il incombe & évaluer la capacité du
Musfe 3 powrsupene son exploitation, de communiguer, le cxs Schéant, les guesions relatiees & kb
montinuité de Mexploitation et 4" applquer le principe cormptable de continuité 3" esploitation, sauf =i la
direction a Fntenticn de liguider e Muesée ou de casser son actyité ou 53 aucine autre schution réaliste
ne & offre & elle.

I ncormibe sux responsables de b gouvernano:s de sunesiller le processus dinformation finandiéne
du busée.



Responsabilites de 'auditeur a Fégard de I'audit des etats financiers

Mos objectfs sont d'obtenir I'assurance raisonnable gue l=s etsts financiers pris dans leur ensembis
sont exempts d enomabes sigrificatives, gue celles-o resultent de fraudes ou d =rreurs, =t de delrerer
un rapport de Fauditeur contenant notre opirson. L'assursnce rasonnable comespond a un nivesu sleve
o' assurance, gui e garantit toutefois pas qu'un sudit realise conformement sux NAGR du Canads
permetira toujours de detacter toute anomalie Flgrnm'h'.'-: gui paurrait evister. Les anamalies geuvent
resultar de fraudes ou d'erreurs et elles sont consideress comime sisnificatives lorsqu'il ==t eisonnable
de 'attendr= a ce gu'elles, individuelleme=nt ou collectivernent, puissent influer sur les decisions
economiques que les utilisateurs des etats financiers prennent =n se fondant sur ceux-cl.

Dans le cadre d'un audit realise conformement sax NAGR du Canade, nous sxercons notre jugement
professionne] =t faisons prewnes d'esprit omtique tout au long de cet sudit. Bn owtre :

+  Mous identfions et evaluons l=s msgues gue les etats financers comportent des anomali=s
significatiees, que celles-ci resultent de fraudes ou d'ermewrs, concevons =t mettons en ceuvre des
procedures d'audit &=n reponse 8 o5 risques, =t reunissons des elements probants suffsants et
sppropries pour fonder notre opinion. Le risque de non-detection d'une anomalie significative
resultant d'une fraude =t plus sleve gue calui & une anomalie siEnificative resultent dune erewr,

car |a fraude peut impliguer |a colbusion, ks falsificeton, b=s omissions volontires, les frusses
declarations ou b= contourmement du contrale int=rme.

+  Mous acquerons une comprehension des elements du controles intermes partinents pour Fsudit

afin de concevoir des procedures 4 sudit appropriess sux oroonstances, =t non dans l= but
' =xprimear une opanion sur I'sfficacite du controle intarme du Mus=e.

+  Mous apprecions l= caractere approprie des methodes comptebles retenues =t le caracters
raisornable des estimations comptables faites par bs direction, d= meme qus das informations

y mffersntes fourmies oar oaths dermiere

+  Mous tirons une conclusion quant au caract=re approprie de Futilisation par |2 direction du principe
comptabls de continuite &’ exploitation et, selon l=s sl=ments probants obtenus, quant & Faxstence
o non o 'une incertitude ..|Enr|m1:|-.'-= lise & das avanamearts ou situations suscaptiblas de jater un
douts impartant sur |a capscite du Musas 8 poursuivre son explaitation. 51 nous concluons &
I'existence d une incertrude sipnifietive, nows sommes tenus d'sttirer Fattention des echewrs de
rotre rapport sur bes informations founies dans les stats financiers au sujst de cette incertitude ow,
=i ces informistions ne sont pas adequates, & axprimer ure cpinson modifiee. Nios concusions
< mppuient sur les elements probants obtenus jusqu'a ks dat= d= notre rapport. Des svenements ou

situstions futurs pourrsisnt par silleurs amener |2 Muses 8 cesser son axploitation.

+  Mous evaluons la presentation d ansambls, |8 structurs et le contenu des atsts financiers, y compris
les informations fourrses dans les notes, et apprecions si les stats financiers representent s
Cperstions =t svensmants sous-jacents d'une manisre progre & donnes une image fidele.

Nous communiquons aux responsables d= |a gouvernance notsmment Fatendue =t b= calendnier praves

des travaux d'sudi et nos constatstions importantes, v compris toute deficience importante du contrale
nteme que nous aurions releves au cowrs d= notre awdit.

Qeloitr SeNLR-Lforl

Comptables professionreals serees
Evperts-comptables autorisas
L= 28 juin 2024



Musée royal de I'Ontario

Etat de la situation financidre
Ag 31 mars 2024

(en mlkers de dollars)

Actif
#ictifs cowrants
Flaoements
Deébiteurs
Frais d'expaostion diffénis ot autres actifs

Montant & recevoir de la Fondation du Musée roval
de "Ontaric

Immabilsations

Passif
Fassfs courants
Ceette bancaime
Créditewrs et changes & payer

Fassif au titre des régimes de retraite compemertaires
Produits diffénis

Apports diffénés

Passifs & long terme

Dette 3 long terme

Apports de capital différés

Passif au titre des avantages autres que les
prestabons de retraite

Obligation liée & la mise hors service dimmobilisations

Engagements

peficit, momntant net

Fonds d'exploitation

Fonds grevd d'une affecaton
Fonds des immabilsations

Les notes oomiplémentaires font partie inbdgrante des éats financkers.

_, fiduciaire

Holes

2024 i |
% g

24 24
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15 443 14 T35
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1 1
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(52 a9 {49 OTR)
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Musée royal de I'Ontario
Etat des résultats
Exercice oS ke 11 mars 2024
fam millkers de dolars )

Mobei

Produits
Subwentions
Prowince de I'Ontario - subventions lides & "exploitation
Pravince de 'Ontaria - subventions powr la stabilisation
relaties & la COVID-19

Produits autogénénts
Fondation du Musée royal de 'Ontario
Droits dentrde
Evénement et concession
Autres
Droits dsdhésion
Programmes et éducation

Amortissement des apports de capital différés

Charges
Salaires et avantages
Fourniftures et codt des biens vendues
Frais d administration générale
Frals dexpasition
Services publics
Charges dlintériéts et autres charges bancaires Bt
Commercalisation et promobions
Réparations et entretien
Téléphone, maténel et technologie de INinformation
Amortissement des immobilestions
futres charges
Objets et spécimens

(Insuffisance) excédent des produits par rapport aux charges

Les nobes complémentaires font partie intégrante des états finanders.

Fonds: Fonds greve Fonds des Total Tatal
d'exploitation d'une affectation immabilisations 2024 2023
5 5 : ] : ] 3

¥ Tl - - il i | 27 292
& 540 - - 6 940 —
34 661 - — 34 661 27 292
5937 G548 156 7041 9351
14 514 = = 14 514 12 898
5 350 - - 9 350 & 306
3685 B82 - 4 567 4 397
GBS - - 2 B85 2740
1770 - - 1 770 119%
37 941 1 B30 156 39 527 38 88z
— — 15 268 15 268 14 0@

72 602 1 B30 15 424 B9 B56 a0 19z
44 Ghd 333 - 44 997 39 437
G703 13 - 691G G208
5 GLT 571 156 6 394 L e
5 585 - - 5 585 6517
3635 - - 1636 ke i b |
537 2 - 2539 1914
I 355 - - 2 398 2 BEE
2078 et - 2116 2089
1963 43 - 2 006 1591
BS7 - 14 479 15 336 14 653
[o1-1 16 - S0l 1 140

— B - Gk 789

7h 770 FF 14 635 93 467 a5 5ar
{4 1L68) (Z31) TS {3 611) (5 395)




Musee|royal de I'Ontaric
Etat de I"evolution du deficit net

-4

Exercice ciog la 31 mars 2024

{en milliers de dollars)

Fonds

Fonds grevé d'une Fonds des Total Total

d'exploitation affectation immobilisations 2024 2023

5 % % 5 %
Solde au début de I'exercice (45 509) 1181 (4 720) (49 078) (43 633)
[IIL’i.I.ﬁTIS.-&I"II‘LE] excedent des produits par rapport aux Iﬂ"lﬂru&ﬁ. {.‘ lﬂ] ‘ﬂl] TED {3 lﬁll] [5 395)
Solde & la fin de 'exercice (49 677) 919 {3 931) (52 689) (49 078)

Les nobes complémentaines font partie inbdgrante des &tats financiers.



Musée royal de I'Ontario
Etat des flux de trésorerie
Evercice clos be 31 mars 2024
(em milllers de dollars)

2024 2023
] 1 L
Activités d’exploitation
Insuffisance des produits par repport aus chames (3 611) (5 195y
Eiéments sans effet sur la trésorere
AmaortisseEment oes iImmobilisatbons 15 336 14662
amortissement des apports de capital diffénés | (15 268) {14 QLE}
Variation du passif au ttre dess avantages autnes
que bes prestations de netraibe 26 (41%
Wariation des édments hors tnésorene du fonds da
roculement b aux actvnds d'explaitation
Db ibewrs {370) 2 F23
Frais d'exposition différés o autres actifs 339 [325)
Montant & recevoir de la Fondation du
HMusée royal de "Ontania (2 676) (1 513)
Orédfteurs et charges & payer 5 280 {151}
Passif au titre des régimes de reframe complémentaines 3g (755
Apports defférés {16) (822)
Produts diffiéngs {G05) 1 414
{1 527) {3 247)
Activités d’investissement en immiobilisations
Apports nequs pour des acguisibiors dimmobdisations ] 15 187 10 378
Aoquisstion dimmobilisations (8 678) (8 B2y
& 5% 1 555
Activités de financement
Inbfirits sur le passi & ong terme 11 0 B0
Remboursements de la dette 3 long terme (3 432) {1001)
{2 728) £Ql
Variation de la dette bancaire 2 154 1 185)
Dette bancaine au début de Pexerdoe (6 137) (4 S4B
Cette bancaire & la fim de Fexercice {3 883) (& 137

Les notes comiplémentaires fort partie inddgrante des éats financkers.



Musée royal de I'Ontario
Notes complémentaires

31 mars J0i4
i millkers do dollars )

Le Musée royal de I'Gniario (ke = Musée =) est un organisme $tabd par la province de "Ontario,
constitué sans capital sodal en vertu d'une ol spéciabe du Fariement de 'Ontano. Inawguné en 1914,
bz Musée royal de 'Ontano met en valeur art, 2 culture et la nature du monde entier au fil des

sibdes. Le Musée, Fune des dix institubons culturelies bes plus rdpubies d'Amdérigue du Kord, est aussi
iz plus important et ie plus complet 2u Canada. Ses coliections de classe mondiale réunissent 13 millons
d'objets d'art et de spéoimens dhistoire naturelle dans 40 galeries et salles d'exposition. Principal

centre de recherche sur le termain au pays o chef de file mondial pour ses découvertes onginales, le
usée jowe un ribe essentiel dans notre appréciation des arts, de la culture et de la natune.

Le Musée est un crganisme de bienfakance enregistné en vertu de la Lol de Fmpdf swe e reveny du
Canada (la = Lai=) et, & ce tire, est exondré dimpdt. [l est ainsl en mesure de déivrer des requs de
dons & des fins fiscales. Le Musée doit remiplir certains critéres préves par la Lol pour consernaer son
statut d'organisme de bienfaisanoce enregistrd en werty de |a Lod. De 'avis de la ri, e Musda

satisfait & ces pdgenoes.

1. Principales méthodes comptables

Less états firanders ont & prépands conformément aux normes comptables canadiennes pour e

secteur public, gui comprennent les normes comptables des chapitres de la série SP4200
s'appligquant uniguement aux organismes sans but luoratif du seceur public (les = nonmes =).

2) Comprabiisabion ges produits
Le Musde suit la méthode du report pour comptabiliser les apports, qui comprennent les
subventions et les produits autogénénés. Les apports sont compiabilisés & ttre de produts
lorsguiils sont requs ou & ttre de montant & recevoir 51 e montant § recevoir peut faire
I‘objet d'une estimation rRisonnable et gue son recouvrement est raisonnablement assurd.
Les dons sont comptabilisés selon la com lité de trésorere étant donnd que les
promesses de dons ne représentent pas drofts ayant foroe exécutoine.

Les apports grevés d'une affectation externe sont diffénds et comptabilisés & ttre de

produits dans |'ecercice au cowrs duguel les charges conneses sont comptabilisdes. Les

ap grevis d'une affectation externe r I'achat d'un terrain sont directement porbés au
de Pactf net. Les apports greviés d'une affectation externe pour 'achat d'avtres

immiohilisations sont diffénés et amortis sur la dunée de vie de immobilisation connee.

Une part importante du finencement du Musée prend la forme de subvenbions du ministiéne
des Industries du patrimaine, du sport, du tourisme et de la culture, oo gui ke rend tris
dépendant de la provinoe de "Onkana.

Les droits d'adhésion sont difffnés et compiabilisés & ttre de produits au cours de la pénode
que couvrent ces drofts.

Les produits tirés des drofs dientrée, des programmes du Musée et des services
complémentaires sont comptabilisés comme produits lorsgue les services ont éd rendus ou
les bieris ef les services, |vnés.

b)) Instrvments fnanciers

Les instruments financiers sont comptabilisés & b juste vabeur 2u moment de leur
comptabilisation initiale. Far la suite, tous les instruments dérivés et les instruments de
capitau propres gui sont cobés sur un marché actif sont comptabilisés 3 la juste valeur. De
plus, ka dinection comptabilise aussi tous les placements & la Juste valeur pulsqu'ils sont
génés et dvaluds sur la base de la juste valeur.

Tous bes autres instruments firancers sont par la suite comptabilisés av colt ou aw oodt
amoirtl.



Musée royal de I'Ontario

Motes complémentaines
31 mars 2024
fen millkers de dollars)

1.

Principales méthodes comptables (suite)
b) Instriments financiers (soite)

Les variations de la juste valeur latentes sont comptabilsdes dars 'état des gains et peries
de réfvaluation et elles ne sont transfénées & "état des résultats gu'aw moment die leur
réalization. Les ajustements n'é@nt pas importants, avcun &tk des gains ot pertes de
réfivaluation ni'a &é inclus dans les présents &=t financiers.

Les colits de transaction engagés & Pacquisfion des instruments financiers &valuds
ultéricurement & [a juste valeur sont passés en charmges & mesure gu'ils sont engagés.

Tous les actifs financiers comptabilisés au coldt ow au colt amort font Fobpet d'un test de
déprédation annuellement. 2 est #tabd gu'ils ont subl une baisse de valeur durable, ke
martant de la perte est présentd dans 'érat des résultats.

Les nomes imposent & un ongansme de casser les dvaluabons 3 la juste valeur au mu-':lr.:.
d'une hdranchie des justes valeurs, gui comprend trois niveauy dinformations pouvant

utilisées pour débterminer la juste vabeur.

= Mreeau 1 — Cowrs non rajustés sur dess marchiés actfs pour des actifs ou des passifs
identigues.

=  Niveau 2 — Donrdes observables ou comoborées par le manché, autres gue les données
de niveau 1, comme des priv cotés pour des actfs ou des passifs semblables sur des
marnchiés inactifs ou des données de manché pour la quasi-toiné de la duréde des adifs

ou des passifs.

* Mreeau 3 — Donrdies dentrés mon observables fondées sur des activimds minimales ou

imExistantes sur les manchés o gui reswEbent une importance significatres pour
Féablissement de la juste valeur des actifs et des passifs.

Les instruments financiers démeés sont des contrats permettant d'échanger des fux de
trésorene gul sont calculés par 'application de certains tauy, indices oo changements aux
maontants nominaux des contraks. Le Musée utilise & Foomsion des swaps de taux dinbénit
pour géner kes risgues liés aux varations des taux dinténét et des contrats de change &
terme pour gérer les rsgques liés aux fluchuations des taux de change.

Aux 31 mars 2034 et 2023, le Musde ne détenait aucwn instroment diférred.

Frails d'ewposition difdnis

Les frais d'exposition sont différés jusqus oo gue les expositions solent ouwertes au pubdic;
il sant alors passés en changes sur la durée des expositions awoquelies ik se rapporbent.

Avaniages sociaur s

Le HMusée offre des avantages de retraite ot davtres avantages sociauy futurs & la
quasi-totainé de ses refraibés et salanés. Ces avantages futurs englobent un nrégime de
retraite agrid & prestations définies ot un régime de retraite complémentaine 3 prestations
définies qui sont calculés en fonchon d'une formisle gui tent compte du saladre ot des
années de service, un régime de retrabe complémentaine 3 otsations définkes gui est
calculé en fonction de la portion du salaire qui n'est pas admissibbe aux termes du régime
agréé, ainsi que des presations postériewnes & emiplod pour soins de sanbé et soins
dentaires. Les négimes de retraite complémentaires et les autres awvantages futurs ne sont
pas capialisds et les prestations sont versées direcbement par be HMusée.



Musée royal de I'Ontario

Notes complémentaines
31 mars 2024
{en millkers de dollars)

1.

Principales méthodes comptables {suite)

)

@

dAvantages socianr futrs [swihe)

Le HMusés participe au Régime de retraie des Colléges d'arts appliqués et de techinalogie
{lz « Régime des CAAT »). Le Régime des CAAT est un nigime muitiemployeurs et conjoint
dont be finanoement est assungé le= cotisations des membres et des employeurs
partidpants et par les revenus de placement. Le apport annuel du Régime des CAAT
comprend de l'information sur la polibique de capitalisstion et sur la sfuation financkre
globale du Régime. Le Régime des CAAT a été comptabilss 3 titre de négime & cotisations

définies puisguiil s'agit d"un régime multiemployewrs.

Immobilisxtions

Les acquisitions d'immobilisatiorss sont comptabilisdées au colt Les apports regus sous fonme
dimmohbilisations sont comiptabilisés & la juste valeur 4 la date de Fapport- Les
imimabilsations sant amorbes selon le mode lindaire, sur leur durds de vie utile esbimative
caomme Suit :

Bitirmenks Al ans
Galeries 20 ans
Amélicration des bdtments De 53 10 ans
Mobilier et matdnel De 33 10 ans
Services complémentaines 10 ans

Les services complémentaires comprennent les activids de wente au détail, les activités lides
au magasin et les activités de restauration.

Les immobilisations en cours de construction comprennent les frais directs de construction et
les autres colts, ¥ compris les inténkts capitalisés. Les changes dintérits sont inscrites &
I'act au cours de b période de constructon. Awcun amaortissement n'est comiptabiliss avant
que les travaux de corstruction solent pratiguement terminés et gque les actifs solent priéts &
#tre utilizés.

Comversion des devizes

Les comversions des devises sont compiabilisées au oours de change & la date de Fopération.

Lies actifs et passifs monétaines libeliés en devises sont comptabilisés 3 b juste valewr selon
ke cours de change & la date des éats financiers. Les profits et les pertes de change latents
sont compiabilisés dans I'état des gains et pertes de réévaluatian.

Dans Pexerdoe de rbglement, kes profits et pertes de |:|1:n-i|t réalisés =ont comptabilsds
dans Fétat des résultats et les =-:|h:|-ls Ill:n'll: sont wirks de I'état dies gains ot pertes

de rsvaluation. Les ajustements n'étant pas importants, aucwn &tat des gains et pertes de
rédvaluation ni'a &6 inclus dans les présents éats financiers.

iGhpets of spdomens
I.l valmrdunh_rﬂ:-ltdl: spicimens a & ewclue de I'état de a situation financére. Les
: recus en dons sont comiptabilsés comme des produits, aux valeurs

de= d'apnis Iu. -ﬁnﬁ.llh:n: diexperts indépendants. Les coilts ldés aux objets ot
:pil:lmm: mEgus &n dons et acquis sont passés en charges.



Musée royal de I'Ontario
Mobes complémentaines
11 mars 2024

fen millers de dollars)

1. Principales méthodes comptables (suite)
)} Ohiigetions lides 3 Ja mise hors senvice dimmobifsations

Les obligations lides & la mise hors service dimmobilsations sont des provisions au e
d'obligatiors: juridiques visant la mise hors servioe dimmobilisabions du Musée qui font I"objet
d‘un vsage productf ou gui ne font plus Fobjet d'un usage producs.

Un passif au titre d'une obligation liée & la mise hors servioe d'immobilisations est
comptabilisé lorsgue, 3 la date de clidure -

aj il ewiste une obligation légale, contractuelle ou juridique d'engager des codits de mise
hors service relatrvement & ure imimabilsation;

b) = fransaction ou éwénement passE & Forgine du passif est survenuy;

) il est prévu gue des avantages éoonomigues fuburs seront abandonnds;
dj Wl est possible de faire une estimation raisonnable du montant en cause.

Des passifs sont comiptabilsés par be HMusée pour la période au cours de laguelle surviennent
des chligations kgales, contractuelies ou juridiques lides & la mise hors service
dimmuobilisations lorsque o= cbligations mésultent de Pacguisition, de la oonstruction, de
Faménagement ou de Pexploitation normale des immobilisations. Les obligations sont
initialement dvaludes par la direction selon e mellleures estimations des flux de trésorens
estmatifs futurs requis pour éteindre obligation liéz & la mise hors servioe. En o qui
conceme les immobilisations gui font encone I'objet d'un usage productf, wne augmentation
comespandante de 2 valeur comiptable de I'immobilisation connexe est insorbe.

i) Uniisation destimations

La préparation d'états financiers exige gue b direction fasse des estimations et pose des
hypothitses qui influent sur les montants comptabilisés des actifs et des passifs et sur les
informations relatives aux acifs et aux passifs éventuels & la date des #tats financiers airsi
gque sur les montants comptabilsés des produits et des charges au cowrs de fevercice. Les
éléments importants donnant liew & de telles estimations et hypothiéses sont nolamment la
durée de vwie utile des immobilisatiors, kes débmewrs, les charges & payer, ainsi gue les

obligations lsfes auw avantages du personnal futurs. Les montants néels peuvent différer de
oes estimations.

2.  Placements

Les: placements consistent en des titres privilégiés de niveau 1 dont la juste valewr s'éléve & 24 §
(2023 - 24 3).



Musée royal de I'Ontario
Mobes complémentaines
J1 mars 2024

v millhers de dodlars )

Fondation du Musée royal de I"Ontario

La Fondabtion du Musée royal de I'Ontario (la « Fondation ») a ébé constiuée e 1 juiliet 1952
pour coordonner toutes les collectes de fonds dans e sectewr privé entreprises au nom du
Musée La Fondation est un organisme de béenfaisance ennegistrd en vertw de ba Lod. Lobjectif
de la Fondation est de maobilser des fonds pour améliorer les expositiors et les programmes

grand public, la recherche, les acguisitons et bes projets dinvestssement-

Les comptes de b Fondation sont présentés distinctement et ne sont pas consolidés dans les
présents diats financiers, car ke Musés et la Fondation ne sont pas sous contrdle commuon. Le
ableau qui sult présente un sommaire de information financiére de b Fondation powr les

exercices clos les 31 mars 2024 eb 2033

2024 2023
5 ]
Tatal de I"aif 1654 578 153 063
Tatal du passif 5 427 2113
1559 151 150 383

Solde des fonds
Forids d exploftation 1 B9G 2 500
Fonds utilizable sans nestricticn 42 478 41 344
Fonds de dotakion 1148 777 106 S
159 151 150 3=

Au cours de 'exercice clos ke 31 mars 2024, b Fordation a acoordd un montant de 15 746 ¢

(2023 - 14 353 §) au HMusde, comme suit -

2024 H023

5 )

Explaitation G370 & BE2
Montants soumis & restrictions S48 2 0Bs
Immohilisaticns (apports de capital diffénés) B 428 & 245
15 746 14 953

Les subvernbiors d'exploitation comprennent certaines subwerbions recues & des fins

d'exploitation, comime bes acivitds lides aw programmes et 3 ‘éducation. Ces montants sont
présentés dans les apports différés jusqu’s Futiisation prévoe des fonds, moment avgued jes

produits seront comptabdisés.

Les montants 4 recevair de la Fondation ne portent pas inbdnét o ne sont assortis d'awscune
modaltd five de remboursement. Ces montants comprennent ke remboursement de charges
d'exploitation payées au nom de la Fondation ot de subventions impayées dues au Musée 3 i

ciiture de fecercice. Le Musée fournit gratuftement de ‘espace et un cermdn soutien

administratf & la Fondaticn.



Musée royal de I'Ontario
Motes complémentaines
31 mars 2024

fam mmillkers de dollars)

. Avantages sociaux
Aégimes de refraite

a) Le Musés participe au Régime des CAAT, un nigime de refrafte multiemplayeurs. Les
cotsabons du Musée au régime durant ‘exercioe ont totalisd 3 115 £ (20233 - 3134 %) et

sont incluses & titre de salaines et avantages dans Pétat des résulats. D'apris a plus
réoente dvaluation actuanelie au 1* jarvier 2024, be Régime des CAAT présentait une
surcapitalisation de § 363 § (1% janvier 2023 - surcapialsaton de 4 713 §).

=}

Les réigimes: de retraibe complimentaires ne sont pas capitalisés ot les prestabions sont
worsdes directement par ke Musés. De plus amples renseignements sur oes rbgimes sont

prisentds Ci-fessous.

. F ] 203
Bbyie de retraine Py b i i b
Lo b el e Fu g oy oy ] L
Prestations  Cotisstion Toksd du Presiathers Cobsathons Total du
ddfirn e difinies  régime de i difinies  megimae de
FEraine et
5 5 ¥ % £ %
Oibligation au Hire
g presshyEbores
COESE L s i347 BEY Z 0Z9 i 451 S55E 2009
Sliatkan de
caphalEatian
Tdedficit) du négime [l 34F) [582] {2 O 11 454] I B, 12 D05
Pt actuariclle notbe
sl STTHDHThE f3ET) o [ 343} [334] [334]
Slouatkon Amanckbm
il §jpassif 1 6E8F) [582] {2371} {1775 L= {2 333)

La charge au tire des prestations découlant des régimes de retraite compbémentaires du

Musde pour 'exencioe considénd se prisente comme suit :

2024 203
REgime de retraite Py b i i
i e eI e ok e
Prestations  Cotisstion Toksd du Presiathers Cobsathons Total du
A e difinies  régime de ik difinies  régime do
FEraine netraie
5 5 ¥ % ] ;]
Colit des arsanbages
peoair (25 SerEioes
mendus au oours di
FEsercion — iid i1 107 o7
Oharges SInbinlis Sur
Fobligatlon o Hine
des presstatbons
OO E il Bas 54 ] =11 48 i7 55
At st des
peErDEs SO el bes
{pains achunrieis) 3] = {3} i 100] [10i]
Charge aw tire des
En Ty e 5i i36 isr (53] 124 73




Musée royal de I'Ontario
Motes com plémentaines
31 mairs 2024

{em millers de dollars)

Avantages sociaux [Suibe)
Adgimes d'rvaniages auires gue les prestations de retrake

Less régimes d'avantages autres gue les pres@tions de retraite comprennent des prestations
postérieures & PFemplol et postérieures au départ & [a refraibe pour soins de sanbé ot soins
dentaires. Le passf ot la charge au titre des prestations au cours de Pexerdce se présentent

COITIME SUiT =

Obligation au titre des presations constitubes

Situation de cpitalisation - défidt du régima
Perte actuanelie nethe non amortie
Situation financiére - passif

Colit des avantages pour les services rendus
au cours de l'eoercios

Chamges diinténits swr I‘obligation au trire

des prestabors constitudes
Amortissement des gains actuanels
Charge aw titre des avantages

2024 Finied |
Avantages fAvantages
autres gue kes  avires gue les
prestations prestations
de retraite de retraite

4 ]

5 583 7 0Eh
(5 983} (7 OB&E)
(4137} (3024}
(10 130} {10 054

2024 Finrd |
Avantages Avantages
autres gue kes  avtres gue les
prestations prestations
de retraibe de refraite

5 i

342 35

2G4 230

{333} (344}

275 211




Musée royal de 'Ontario
Mobes complémentaines
31 mars H24

fem millkers de dollars)

d.  Avantages sociaux [Suibe)
Hypathdses actranelies

Less hypothises actuarielies adopties par e Musée afin de ciculer la charge découlant des
régimes d'avantages sont les suivantes -

2024 el |
Régime de retraite Régime de retraibe
complémentaire complémentaire
Prestations Cotisations Prestations Catisations
difinies diéfinies difiries définies
Taux dactualisation 4 .40 9% 5.0, 3490 = 5.0
Taux de rendemsent prdv
4 long terme des actifs
des régimes E XN 5.0, 5.0 5.0,
Taux de crolssance de la
rémundration S0 5.0 5.0, 5.0,
Taux d'inflation & long terme 2,00 % 5.0, 495 3% 5.0,
2024 ME3
Avantages autres gque les Evamtages avtres que les
prestations de retraite prestations de retrake

Avantages Avantages Avamtages Avantages
postéricurs postéricurs pastéricurs pastErieurs
A Femphoi A la retraite & emploi i la retrame

Taux dactualisation 4 .40 % 4,40 S 3490 % 390 %




Musée royal de I'Ontario
Naobes com plémentaines
31 mars 024

e mnillkers de dollars)

Avantages sociaux (Suite)
Hypathdsas actvaneies (swite)

Les hypothéses actuanelles adoptdes par e Musde pour évaluer les actifs et les passifs au titre
des prestations consttudes de ses régimes d'avantages sont les suivantes :

Régime de retraibe Rigime de retraite
complémentaire complimentaire
Prestations Cotisations Frestabions Cotisations
dé&finies définies didfirisns définies
Taux d'actualisation 4,30 9% 5.0 390 % 5.0,
Taux de croissance de k@
rémunsratbion Sk 5.0 5.0. 5.0,
Taux d'inflation & long terme B 5.0 5.0. 5.0.
2024 el e |
Avantages autres gue les Avaniages autres gue les
prestaticns de retraite presstations de retraibe
Avantages Avantages Avantages Avantages
postéricurs postérieurs poshdrieurs pastérieurs
A Nemplod A la retraite a l'emplal 3 la retrade
Taux d'actualisation 4,40 9% 4,40 o4 390 % 300 %
‘{;:?EE;:“::LTEE 4,74 % en 2024 4,53 % en 2023
prestations au titre des iminution aw fil du temps Ceminution au fil du temips
sains médicaus et dentaines jusgu'd 4,00 %% en 2040 jusguh 4,00 9% en 3040
ot par la suite et par la sukts

Les autres informaticns sur ies négimes d'avantages autres que bes prestations de retraite
du Musée sont bes survanbes :

2034 2023
Fdgime de retrane Rl i G PRiFakE:
o i s SO RS TR
Presistions Cotisstisns Totsl da  Precaokers  Cotsations Tol du
defiivies définics régime de ful = iy Vi définkes gl de

FERF 3D PR e
¥ L % % ] L]

Cobsation saxariskes - - -
Cobisatbons pa bnoma s i37 iz 145 137 td i51
PO EATEINS SO rTEes i37 iz 1485 137 id i51

Perte sl Cours G B piriode
déroulant e Fobligation au

titre des prestations
OO e (21 - {21} [7=] [7=]
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4. Avantages sociaux [suite)
Hypathdses actvaneles (swife)
2024 e e |
Avantages Avantages
autres gue les  autres gue les
prestations prestations
de retraite da retraite
g ]
Cotisations patronales 249 282
Prestatiors versdes 245 283
Prafit au cours de la période découlant de I'abligaticn
au titre des prestations constiudes (1 442) (GE0)
La date d*éwvaluation des régimes d'avantages avtres gue les prestations de retrame était e
21 mars 2034,
5. Immaobilisations

2024 )23
Yaleur Waleur
Amortissement comptable coimiptable
Coldt cumulé nette riette
% - 5 E
Terrains o931 — 531 gi1
Bitiments 240 421 125 185 115 235 120 214
Ealermes 94 549 74 333 20 516 24 54
amélorations des bitimanks 89 773 45 D55 43 717 42 420
Servioes complémentaires 5723 5723 - —
Mobilier et matdneal 16 833 10 575 6 257 5124
448 530 261 B74 186 656 1935 314

Less immobilisatiors comprenakent les immobilisations &n cours o8 construction suvarbes ;
2024 M3
5 E
aleres 1174 1134
amiéloration des bdtiments 12 674 9 {1
Mobilier et matdrel - 154
13 848 10 302
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B.

7.

Facilités de cridit
a) Le Musée 3 conclu un accord de crédit avec sa bangue comme suit

ii Une facind de oédit dexplofation renouvelable & vue de 7000 $ portant inbérét au @ux
préférentiel minoné de 10 points de base. Au 31 mars 2024, le solde de cette fadlitg
St de 3 883 € (2023 - & 137 4,

iy Une facilié de kettres de orédt de 2000 4. Au 31 mars 2024, e Musés avait des lettres
de arédit en cours de 50 3 (2033 - néant).

) Au 31 mars 2024, le Musée avait deux lettres de garantie en cours totalisart 125 4
(2023 - 125 &9,

b} Le 29 juin 2011, le Musée et I'Office antarien de financement (s O0F ») ont concly une
entente modifiée qui présaoit un calendner de paiements révisé jusgu’au 31 mars 2027, Aux

termes de 'entente, e prit est composé de deux tranches © une & @ux fve o Fautre & taux
varizble. En 2017, le Musée a acquithe e solde de la tranche 3 taux five de P'emprunt.

L'emprunt impaye parte intérét au colt de financement de un an de la provinoe de Ontario,
majaré de 150 points de base, ajusté chague année. Le @ variable a éod fiveé & 5,96 %

pour 2023-2024 (2032-2023 - 3, 54 %) et 3 6,3 % pour 2024-2025. Aux termes de la
fadlité, il n'y a pas dexigence de paiement minimal, pourvu gue ka fadlité soit entidrement

payée d'id be 31 mars 2027,

La juste valeur de ka tranche & @ux variable est comparable 3 la valeur comptable puisgue
e ux fuctue sdon les @ux diintérét du marche alors en vigueur.

L'entente de crédit comporbe des dauses restrictives gue le Musée dofit respecter. Si oelui-d
ne parvient pas & respecter ces davses, 'OOF a le droit d'exiger le remboursement du solde.
La direction est d'avis gue e Musée se conforme pour Pessentiel 3 toubes les dauses

restrictives au X1 mars 2024 et gue toute non-conformité n'aurait pas d'incidenoe
imporzante sur le Musde

Powr garantr les fadlités de crédit, la Fondation s'est engagée & transférer au Musée tous
ses dons non grevds d'affectations dans certaines droonstances.

Le poste « Charges dintéréts et autres charges bancaires = figurant & P'éat des résultats
comprend des intérdts de 1 250 § (2023 - 836 ) sur la dethe & long benmee.

Apports différés

Le=s apports diffénis représentent bes subsentions grevées d'une affectation gui sont diffdénies
jusgu’d oo gu'elies soient utilisdes aux fins privues.

2024 rlajrk

5 4

Soide auw début de Fexercice 4 G40 5162
Comptabilisés & tire de produits 4 7243 (3178)
Hontants requs & Fo8 2 655

Solde 4 la fin de Peaxercice 4624 4 G4
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9.

Apports de capital différés

Les apports de capital différés comespondent & la fraction non amaortie of aux montants non
des subventions et des dons requs pour Pacquisition dimmobilisations. Au

11 mars 2024, kes montants non dépensds des subventions de & 164 £ (2023 - 1 226 1) dtaient

inclus dans les apports de capital diffénés. L'amortssement des apports de capital diffénés est

comiptabilisd & titre de produstss dans Fétat des nésultats.

024 2023
$____ 4
Solde au début de I'ecercice 179 494 183 134
Amartissement des apparts de capetal diffénds (15 68} {14 018}
#Apports regus pour bes amquisitions d immobilsations 15 187 10 378
Scide 4 la fin de lexercice 179 413 179 454

Rizques financiers
2) Risgue de ordgif

Le rmsgque de orédit est le risgue gu'une contrepartie manque & ses obligations contracuedles
et entraine de ce fait une perte financitre. Le Musée est exposé au risgue de onédit
redativement aux débiteurs, mais il 5'attend & oe que bes contreparties respectent leurs
obdigations &tant donné leur notation devée. Il n'y a eu aucune vanation importante du
risque de onédit par rapport 3 2023,

b) Risgue de biguigitd

Le msgue de liquidité est ke nsgue gue le Musdée ne soit pas en mesure d'honorer ses

@ngajemants &n temps opportun cu & un colit raiscrinable. Lo Musée gére son rnsgue da
liquidité en surveilbnt ses besoirs sur le plan du fonctonnemsent. Le Musée prépare des
prévisions budigétaines et de tnésorerie afin de faire en sorte de dispeser des fords suffisants

jpour honorer ses m?lﬂlm Les échéances contractuelles de la dette & long terme sont
indiquées i b note &.

cl Risgue de marchs

Le msgue de marchd est e risgue gue bes fluctuations des prix du manchié, commee les taux
die change ou les taux d'intdnit, atent une incidence sur les résultats du Musée ou sur ka
valeur des instruments financiers gu'il détent. L'objectif de la gestion du rsque de marché
consiste & maintenir les exposfions au risgue de marché & Fintériewr de param étres
acoeptables tout en optimisant les rendements. L'ncdence globale est toutefois nédgligeable
en rason de la valeur de Pinvestissermnent.

il  Risque de dhange
Le Musée est exposd & des risgues financiers découlant des fluctuations des taux de

change applicables aux obligatiors contractuelkes exigibles en devises et de la vaolatilibé
de oes taux de change.
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1.

11.

12.

Risques financiers (suite)
¢} Risgue de marché (suite)
M) Risque oe ey o it

Le risgue de ux dinbéndt est e risgue que la juste valeur dess flux de trésorerie fubwrs
aw d'un irsfrument financier fluctue &n raison éll'.'l variations des taux d'intérét du

marché. Les actfs financiers et les passifs financiers assortis de taux d'intérét variables
axpasent le Musde au rsgue de uw 4irbdrd Lexpastion du Musde & cp rsgue déooule
de sa dette & long terme & taux dfintériét vanable.

Engagements

Les engagements futurs du Musée aux termes de contrats de location & long berme pour du
matériel sont les suivants :

- 3
2025 Gl
2034 Gl
2027 il
2028 &l
244

Passifs & long terme

En 2021 et 2022, | Musée a requ du Jouvernement du Carada un financemant au titre de la
Subvwention salarale d'urgence du Canada (= SSUC =). LAgence du revenu du Canada, qui
administrat la SSUC, est en train d'éwvaluer Padmissibiitd du Muséde. En atterndant Uissue de
cette question, le montant total du financement requ majors des inténkts courus, soft 15 4431 §
(2023 - 14 739 4), a ébé compiabilisé 3 tire de passif' & long terme.

Les charges dfintérdts et autres charges bancaires de Fétat des résultats comprennent un
montant de 704 § (2023 - 803 §) d'intérits sur les montants & payer liés & la S5UC.

Obligation lide & la mise hors service dimmobilisations
Amiante

Quelgues zones du Musde, qui se trowve & Finténeur de Fédifice patrimonital, contiennent encore
de famiante gul néoessiterat des mesures dassainissement si des ravaux de rénowvation
devaient y étre effectuds. La Lol canadienne sur iz protection de Fenviroanement (la = LOPE =)
riégit la probection de Penvironnement et de la santdé humaine entourant les substances
dangercuses commee Famiante. [l existe des rkglements conoermant spédfiguement ka
manipulation de Famiante, comme e = Réglement interdisant Famiante et les produits
contenant de I'amiante * gui est publsd en vertu de la LEPE. De plus, e Ridglement caraden sur
la santé et la séourtté au travail (Annmoe 10.26.1, Section I - Substances dangereuses autres
que bes produits dangerewus) énonoe les exkgences relatives aux plans de contrdle de Pexpositicn

& Famiante, ainsi gue les eogences relatives & Pélimination de Famiante ot & la
déoontamination.

Le passif au titre de Fabligation lde 3 a3 mise hors service dimmobilisations est esbmé 3 31 8
(2023 - 31 %).
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